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Otobus sektérinin basiboslugu ve adeta sahipsiz birakiimasi UTTS, U-ETDS ve ben-
zeri uygulamalarla daha da net bir sekilde ortaya cikiyor. Sektortn bir muhatabi olma-
yinca her dnune gelen bir sistem cikarip otobusculeri gcitkmaza surtkluyor. Son olarak
UTTS sistemi yururlige girdi ve otobusculer hicbir ise yaramayan bu ¢ipleri taktirmak
icin araclarinin 6n camlarini deldirmek zorunda kaldi. Taktiranlar ise bin pisman!
Cunkd UTTS sistemi neredeyse hicbir akaryakit istasyonunda calismiyor. Sistemin
calismadigini bile bile otobusculer siraya girip cip taktirdi ve sonunda ortada kaldilar.
U-ETDS sistemi de buyUk vaatlerle getirildi; glya korsan tasimaciligi engelleyecekti
ama korsan tasimacilik hala herkesin gozu ontnde alenen yapiliyor. Sonu¢? Bu sis-
temler otobusclye sadece ekig yuku ve maliyet getirmekten bagka higcbirise yaramadi.

ASIL ENFLASYON FIRMA
SAYISINDA

Otobus sektéri hem kendi icindeki
haksiz rekabetle hem de Uzerine
eklenen agir maliyet ylkleriyle ma-
cadele ediyor. Yillardir birbirlerini
rekabetle saf disi birakacaklarini
diasinen firmalar tam tersine sektore
yeni oyuncularin girmesine zemin
hazirliyor. Otobus sektérli adeta bir
“firma enflasyonu” yasiyor ancak
buna ragmen “onu bitirecegim, bati-
racagim” mantigiyla haksiz rekabet
devam ediyor. Firmalar birlesiyor,
ortakliklar kuruluyor ama sektordeki
firma sayisi bir tarli azalmiyor. Ak-
sine, her birlesmenin ardindan yeni
firmalar doguyor. Buglin kapanan
bir firma ertesi glin birka¢ yeni firma
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DUSUN OTOBUSCUNUN
YAKASINDAN

Kis sezonunda yapilan zamlar oto-
blsculeri adeta nefessiz birakti.
K&pra gegiglerinden otogar ¢ikigla-
rina, kiralardan mazota kadar her
kaleme fahis zamlar yapildi. Peki,
otobusclu bu zamlar bilet fiyatlarina
yansitabildi mi? Tabii ki hayir! Bugu-
ne kadar oldugu gibi bundan sonra
da otobuscu zararini cebinden kar-
silamaya devam edecek ama artik
dayanacak gucu kalmadi. Bireysel
yatinmcilar birer birer sektorden ge-
kiliyor. Kalanlar ise zam Ustline zam

yapanlara “Dusin yakamizdan!” diye
haykiriyor.

OTOGAR ESNAFLARI SIKINTIDA
Otogar kiralari, aidatlar ve ek gider-
ler F1 acentelerini cikmaza sokuyor.
Zaten yolcu sayisi yok denecek
kadar az. Ustiine bir de elektrik, su,
internet, personel ve yeme icme
giderleri eklendiginde yazihanelerin
ayakta kalabilmesi icin her gun belli
bir sayida bilet satmasi sart hale
geldi ancak hayatin dogal bir akisi
haline gelen dijitallesme, bu alani her
gecen gun daraltiyor. Online satis
sistemleri hizla buyuyor ve bundan
kacis yok. Otobus sektérd, yeni
dunya dizenine ayak uyduramazsa
kaybetmeye mahkdm.
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SAYFA 3

KAMIL KOG BIZIM EVIM

Kamil Ko¢’un kurumsal vizyonu
ile yerel dinamikleri harmanla-
yan ig ortakliklar, her bolgede
gucli bir bag olusturuyor. “Yol
Arkadasim Kamil Ko¢” serimi-
zin Ordu duraginda ise bu kez
“Sami Yazici kimdir?” diye so-
ruldugunda “Kamil Ko¢” yanitini
alacaginiz, Kamil Ko¢ Persem-
be Isletmecisi Sami Yazicl ile
bir araya geldik. Yazici, Kamil
Kog catisi altinda kurumsalligin
yerel degerlerle nasil uyumlu
bir sekilde butlnlestigini vurgu-
larken, yazihanesini de “ekmek
teknemiz, evimiz” sOzleriyle
tanimladi. Bu réportajda, Sami
Yazicrnin Kamil Kog ile olan
ortakligini, bolgesel taninirhgini
ve sirketle olusturdugu gucli
bagi daha yakindan okuma

firsati bulacaksiniz.
Keyifli okumalar!
KAMIL KOC iLE
YEPYENI BiR SAYFA
ACTIK

1953 yilinda Ordu’nun Persem-
be ilgesinde dogdum ve hayatim
boyunca da buradan hi¢ kop-
madim. Simdi ise iki oglumla
birlikte bu meslegi siirdiirii-
yoruz. Otobiislerle tanismam
1966 yilinda, heniiz geng bir
delikanliyken muavinlik yapa-
rak basladi. 1972°de ehliyetimi
alarak direksiyonun bagina
gectim ve soforliik maceram da
boylece baglamis oldu. Askerlik
sonrasi, babam ve amcamla bir-
likte o donem sifir bir minibiis
aldik ve bes y1l boyunca Ordu
Persembe’den Samsun’a yolcu
tasimacilig yaptik. 1979 yili ise
benim i¢in doniim noktasi oldu.
O zamanlarin en gosterisli araci
olan sifir bir 302 otobiis aldim.
Tam 11 y1l boyunca ayni firma-
da biiyiik bir baglilik ve azimle
calistim. Hayatim boyunca
calistigim yere sadik kalmay1
prensip edinen bir insan oldum.
Hicbir zaman “15 giin burada,
5 ay bagka bir yerde calisayim”
gibi bir diisiincem olmads. Isimi
her zaman ciddiyetle yaptim.
Sonunda yollarimiz, 2013
yilinda Kamil Kog ile kesisti ve
bu is birligiyle sektoérde yepye-
ni bir sayfa a¢ildi. Bugiine dek
stiregelen disiplinim, tecriibem
ve bagliligim, Kamil Kog catisi
altinda daha da anlam kazandi.

BURADAKI KURUMSAL
YAPI GUVEN VERIYOR
2013 yilinin Haziran ayinda,
Kamil Kog Ailesi’ne katilarak
bilet kesmeye basladim. Serti-
venim, o donemde sahip oldu-
gum iki aragla basladi. Kamil
Kog¢’un kurumsal yapisi, bana
ilk giinden itibaren giiven verdi.
Burada diger firmalarda rastla-
nan “abim, dayim, amcam” gibi
kayirmaciliga dayali kavramlar
yok. Kurallar herkes i¢in esit ve
adil bir sekilde uygulantyor. 1k
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basta Kamil Kog ¢atis1 altina
girerken ¢ekincelerim vardi.
Yillarca yoresel firmalarda ¢a-
lismis biriydim ve simdi ulusal
bir markada hizmet vermek
biiyiik bir adim gibi goriiniiyor-
du. Aklimdan “Acaba burada
basarili olabilir miyiz?” gibi
kaygilar geciyordu. Zamanla
gordiim ki bu endiseler tama-
men yersizmis. Kamil Kog’ta
efendi, diirist ve isine sadik bir
sekilde calisan maceraya atil-
maktan ziyade isine odaklanan
herkes, bu ¢atinin altinda yer
bulabilir ve basarili olabilir.
Biz bunu 13 yildir bizzat tec-
riibe ettik. Bugiin biz ayrilmak
istesek eminim ki Kamil Kog
bizi birakmak istemez. Bunu
bu kadar net soyleyebiliyorum
clinkii buradaki iliskiler pamuk
ipligine bagl degil. Sorunlari-
miz dinlenir, ¢oziimler tiretilir.
Kamil Kog bireysel yatirimeisi-
na sahip ¢ikar, kimseyi yliziistii
birakmaz. Bu deger karsisinda
ben de tizerime diiseni yap-
maya, gosterilen giiveni bosa
cikarmamaya c¢alistyorum. Bu
sistemin bir bagka 6nemli yani
ise 6diil mekanizmasinin da
etkin olmasi. Burada higbir
zaman “hep biz hakliy1z” gibi
bir anlayis yok. Gereklilikleri
yerine getirirseniz, emeginiz
onore edilir ve karsilig1 mutlaka
verilir. Ornegin, araglarim rutin
kontrollerde birinci secildigi
icin 6diil olarak otobiis lastigi
hediye edildi. Daha ne isterim
ki?

BURADA KAMIL KOC
MARKASIYLA ADETA
OZDESLESTIK

Eger burada “Sami Yazici kim-
dir?” diye sorarsaniz alacaginiz
cevap “Kamil Ko¢” olacaktir.
Ciinkii bu markayla burada ade-
ta 6zdeslestik.

Yazihanem sabah saat 6’da
acilir ve 6 bugukta Ankara’ya
gidecek yolcularim gelir. Gelen

higbir yolcunun magdur olma-
sina izin veremem. Onca saat
yoldan gelen bir yolcunun evine
mutlu varmasi benim 6nce-
ligimdir. Buradan Istanbul’a
giden yolcum, doniis biletini
Istanbul’dan almaz; doniiste
beni arar ve biletini bana kesti-
rir. Bizim buranin dinamikleri
farklidir. Burada Kamil Kog
markanin catisi altindayiz ama
kurumsallik ile yerel dokuyu
cok giizel birlestirmis durum-
dayiz. Bu farklilik burada zaten
cok 1yi hissediliyor. Yazihane-
min her daim temizligi yapilir
ve her y1l ihtiyag¢ olsun ya da ol-
masin duvarlar boyanir. Ciinkii
burasi bizim ekmek teknemiz,
ikinci evimiz. Yolcunun kalbini
kimsenin kirmasina izin ver-
mem; bu konuda ¢alisanlarima
kesin talimatim var. Her zaman
derim; ovgiiler sizin olsun, kotii
sozler bana gelsin. Bu ylizden
olumsuz bir durum yasansa bile
yolcuya her zaman nazik ve
anlayish davranilir.

TEK iSIMiZ
OTOBUSCULUK VE

TEK MARKAMIZ
KAMIL KOC

Bizim yatirimimiz igimize, bas-
ka seyler bizim i¢in anlam ifade
etmez. Depomuzda otobiislerin
ihtiya¢ duyabilecegi her seyi
bulundururuz. Boylece herhangi
bir sikint1 yasandiginda hemen
miidahale eder ve siireci kisal-
tiriz. Bizim tek isimiz otobiis-
ciiliik ve tek markamiz Kamil
Kog. Bu isi en 1yi sekilde yap-
maya devam ediyoruz, ¢iinkii

bu bizim hayatimizin merkezin-
de.

HAK EDIiSLERIM

BIR KEZ OLSUN
GECIKMEDI

13 yildir Kémil Kog catisi altin-
da calistyorum ve bu siire zar-
finda hak edislerim bir kez dahi
gecikmedi. Bu diizen ve giiven
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sayesinde ticaretimizi ahlakl,
diirtist ve diizgiin bir sekilde ya-
pabiliyoruz. Paralarimiz her za-
man giiniinde, saatinde eksiksiz
bir sekilde hesabimiza yatiyor.
Bu, bireysel otobiis yatirimeilari
icin gergekten paha bigilemez
bir nimet. Diger firmalarda ¢ali-
san meslektaglarimizin yasadigi
ddeme sikintilarmi gordiikge
Kamil Kog gibi bir markanin
degerini ¢ok daha 1yi anliyoruz.
Kamil Kog yatirimeisina verdigi
destegin sadece s6zde olma-
digini, 6zde de oldugunu her
adimda hissettiriyor. Bu y1l oto-
biislerime iki takim kiglik lastik
aldim ve bunlar1 piyasadaki
fiyatlardan %30-35 daha ucu-
za temin ettim. Ustelik hicbir

. KAMILKoC
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zahmete katlanmadan yalnizca
firmamizin sagladig1 avantajlar-
la bu indirimden faydalandim.
Bunun yani sira 6deme kolayli-
g1 da saglandu.

BiZiM iCiIN BUNDAN
DAHA 1YISi OLAMAZ
Son olarak, Sami Yazici ola-
rak sunu sOylemek isterim ki
burada ¢aligmaktan biiyiik bir
memnuniyet duyuyoruz ve bu
diizeni birakip bir yere gitmek
gibi bir niyetimiz yok. Omriim
vefa eder mi bilmem ancak bir
giin bu isi birakacaksam da bu
onurlu ¢atinin altinda birakmak
isterim. Bizim i¢in bundan daha
1yisi olamaz; bu aile, bu diizen
bizim her seyimiz.
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Kamil Koc, The ONE Awards’ta iist iiste
dordiincii kez ‘Yilin ltibarhisy’ secildi

Kreatif Ajan;;“ '
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Tarkiye seyahat sektorinin en ¢ok tercih edilen firmasi Kamil Kog, yilin en itibarli markalarini belirleyen
The ONE Awards’tan bir kez daha 6dulle dondud. Kamil Kog, yil icinde itibarini en ¢cok arttiran marka ve pay-
daslarini édillendiren ilk ve tek etkinlik olan ‘The ONE Awards Biitiinlesik Pazarlama Odiillerinde Karayo-
lu Tasimaciligi kategorisinde ‘Yilin itibarlis’’ secildi. Halk jirisi tarafindan markalarin pazarlama alaninda-
ki performanslarinin degerlendiriimesi sonucu verilen bu prestijli 6dult Gst Gste dordinci kez kazanan
Kamil Kog, fark yaratan hizmet kalitesiyle dort dortlik bir basariya imza atti. Seyahat sekt6rinde bir asra ya-
kin suredir Turk halkinin ilk tercihi olan firma, istikrarli basarisi ile zirvedeki konumunu daha da gugclendirdi.

arketing Tur-
Kiye ve pazar
arastirmalari

sitketi AKA“DEMETRE
is birliginde bu y1l 11’incisi
gerceklestirilen The ONE
Awards Biitiinlesik Pazar-
lama Odiilleri’nde 2024
yilinin en itibarlt marka-
lar1 agiklandi. Pazarlama
ve iletisim sektoriiniin en
onemli standartlarindan
biri olan ve markalarin y1l
icindeki ¢alismalarin—dan
yola ¢ikarak elde ettikleri
itibar artigini 6l¢timleyen
The ONE Awards’da “Y1ilin
Itibarhlarr” halk jiirisi tara-
findan belirlendi. “Itibar ve
Marka Deger Performans
Olgiimii” aragtirmasi kap-
saminda, 12 ilde toplam
1.200 kisiyle yiiz yiize go-
riismeler sonucunda, 70’ten
fazla kategoride yil icinde
itibarini en ¢ok arttiran
markalar ve bu basarmin
en biiylik paydaslari olan
reklam, medya planlama
ve halkla iliskiler ajanslar
odiile layik gortildii.
Tiirkiye nin ilk seyahat
firmas1 olarak kurulan

ve 99 yildir da kesintisiz
hizmet veren Kamil Kog,
The ONE Awards Biitiinle-
sik Pazarlama Odiilleri’nde
Karayolu Tasimacilig1 ka-
tegorisinde ‘Y1lin itibarlisr’
se¢ildi. 2021°den bu yana
kaliteli hizmet anlayisiyla
bu dalda 6diilleri toplamaya
devam eden Kamil Kog,
boylece iist tiste dordiin-
cii kez bu prestijli odiili
kazanarak zirvedeki yeri-
ni korudu. Sektorlerinin

itibarli markalar1 3 Subat’ta
Istanbul’da diizenlenen 6zel
bir torenle ddiillerini aldi.

“Dort dortlik hiz-
met kalitemiz ile bir

kez daha zirvedeyiz”
Kamil Kog Otobiisleri Icra
Kurulu Uyesi, Pazarla-

ma ve Miisteri Deneyimi
Direktorti Jan Sangiil Isik,
yila prestijli bir 6diil basla-
diklarmi belirterek sunlari
soyledi:
“Cumbhuriyetimizin kok-

lii markas1 olarak 1926
yilinda ¢iktigimiz yolda
halkimizin takdiri bizim
icin her zaman en 6nemli
motivasyon kaynagimiz
oldu. ‘100 Yila 1 Kaldr’
dedigimiz bir donemde, bir
kez halkimizin oylartyla
sektoriimiiziin en itibarl
markasi sec¢ilmek bizler
icin odiillerin en degerlisi.
Sundugumuz hizmet kali-
tesi nedeniyle bizleri ter-
cih eden ve bir asra yakin
stiredir siirdiirdiigiimiiz bu
yolculukta bizleri hi¢ yalniz
birakmayan tiim yol arka-
daslarimiza bir kez daha
tesekkiir ediyoruz. Onlarin
oylariyla 2021 yilindan bu
yana iist tiste dordiincii kez
sektoriimiiziin en itibarl
markasi seciliyoruz. Bu ba-
sar1 isimizi ne kadar dogru
bir sekilde yaptigimizi ve
halkimizin hizmet kalite-
mize olan giivenini agik¢a
ortaya koyuyor. Kamil Kog
olarak son dort yilda, dort
dortliik hizmet kalitemiz
ile dort dortliik bir basartya

imza attik. Zirvedeki konu-
mumuzu daha da gii¢lendi-
ren bu basarida emegi olan
tim ¢alisanlarimizi, paydas
ve is ortaklarimizi tebrik
ediyorum. 100. yilimiza
giiclii adimlarla ilerlerken
birlikte yeni basarilara imza
atacagimiza yiirekten inani-
yorum.

“Bir asra yakin
stredir Turk
halkinin seyahatteki
ik tercihiyiz”

Kamil Kog, bir asra yakin
stiredir Ttirk halkinin seya-
hat sektoriinde ilk tercihi
olmay1 basarmis, basarisi
smirlarimizin da disma
ulasmis sektoriiniin ¢ok
giiclii bir markasi. Bizler
bu ¢at1 altinda ilk giinden
bugiine her zaman yol
arkadaslarimiza essiz bir
seyahat keyfi sunma hede-
fiyle calistik. Bir taraftan
tilkemizin dort bir yaninda
hizmet kalitemizi herkes
icin ulagilabilir hale getir-
meye gayret ederken diger
yandan da sinirlarimizi da
asarak bayragi hep daha
ileriye tasimaya calistik.
Seyahat sektoriinde kon-
forlu yolculugun ve kaliteli
hizmetin onciiliigiinii yapan
bir marka olarak yeni yilda
da yine dijitallesme basta
olmak tizere miisteri mem-
nuniyetinden verimlilige,
hizmet kalitesinden yeni

is birliklerine kadar farkl
alanlarda 100 yilimiza ya-
rasir projelerle yol almaya
devam edecegiz.”

mlg‘ Asaf) Kayabagi, Atatirk Blv. No:42

Karsinizda Sultan Comfort!

Hem turizm, hem 6grenci, hem de personel tagimaciliginin
ihtiyaclari igin gelistirilen Sultan Comfort, Yakitta cimri, rampada
glclt olan hesapli Sultan Comfort, ozellikleri ile

'konfor ve ekonomi bir arada olur mu' diyenleri sasirtiyor.

Siz de hemen ACR Otomotiv’e gelin, Sultan Comfort ile tanisin...
05074298913 @) acrotomotiv.otokar

ACR OTOMOTIV OTOKAR BAYII

Nigde Merkez/Nigde




Kamil Ko¢

DOrt Yildir Yollarin En Itibarlisi

2024 yill The One Awards édillerinde Kamil Koc¢ olarak halkin oylariyla
Ust Uste dordUncuU kez Karayolu Tasimaciligl kategorisinde
birincilik ©dulunu kazandik!
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Kocaslanlar Holding, 2025 vizyonunu belirlemek ve stratejik hedeflerini sekillendirmek amaciyla 3 Su-
bat 2025 tarihinde Hilton Bursa’'da dlizenlenen “2025 Stratejik Degerlendirme Toplantisi”’nda bir araya
geldi. Sirket yOneticilerinin katilimiyla gerceklesen toplantida, 2025 yil “Degisim ve Firsatlar Yili” olarak
tanimlandi. Yonetim Kurulu Bagkani Mahmut Kocgaslan, yeni yatirimlar, yenilik¢i is modelleri ve tekno-
lojik donusumlerle sektorin yonuna tayin eden lider firma olma vizyonunu guclu bir sekilde vurguladl

“Simdi Fark
Yaratma Zamani”
Kocaslanlar Holding’in
bugtine kadar elde etti-

g1 basarilarin temelinde
stirekli gelisim, yenilikei
bakis agis1 ve giiclii ekip
ruhu olduguna dikkat
¢ceken Mahmut Kogas-
lan, 2024 yilinin detayl
bir degerlendirmesini
yaparak 2025 yilina dair
hedeflerini yoneticilerle
paylasti. Bu hedeflerin
yalnizca bir vizyon degil,
ayn1 zamanda gercekles-
tirilmesi gereken somut
bir yol haritas1 oldugunu
belirten Kogaslan, sirketin
gelecegini hep birlikte
insa etme c¢agrisinda bu-
lundu.

Konusmasinda degisime
uyum saglamak ve firsat-
lar1 en iyi sekilde deger-
lendirmek i¢in birlikte
hareket etmenin 6nemine
deginen Kogaslan, 2025
yilinda ¢ok daha verimli
ve dinamik bir yapiya ka-
vusacaklarimi vurguladi.
Teknolojiyi is siireclerine
entegre ederek dijital do-
niistimii hizlandiracaklari-
n1, miisteri memnuniyetini
daha da artirarak yeni ka-
zanimlar elde edeceklerini
belirtti. Ayrica, degisime
hizla adapte olan, ortak
hedef dogrultusunda ka-
rarlilikla ilerleyen, ¢cevik
ve giiclii bir organizasyon
yapisi olusturacaklarini
ifade etti.

Bunlar1 yalnizca birer
hedef olarak gorme-

diklerini, aksine her
yoneticinin katkisiyla
sekillenecek bir doniisiim
stireci olarak ele aldiklari-
n1 sdyleyen Kogaslan, bu
yiizden toplantiy1 sadece
bir degerlendirme degil,
ayn1 zamanda bir calistay
formatinda gerceklestir-
diklerini vurguladi. Y6-
neticiler, grup calismalari
yaparak onerilerini sundu,
goriis ve geri bildirimle-
rini paylasti. Bu interaktif
stire¢, Kocaslanlar Hol-
ding’in kurumsal basarisi-
nin temelinde yatan ekip
ruhunun ve ortak aklin ne
kadar degerli oldugunu
bir kez daha ortaya koy-
du. Gelecegi planlama-
nin 6nemini vurgulayan
Kocgaslan, “Biz sadece
bugiinii degil, yarii da
insa ediyoruz. Bizi farklhi
kilan, her zaman bir adim
Otesini diisiinerek hareket
etmemizdir. Basari, planl
ve kararli adimlarla gelir
ve biz bu adimlar1 atmaya
haziriz.” diye konustu.

2025’in Ik Ceyregin-
de Biiyiik Adimlar
Atilacak

Toplantida sadece vizyon
ve hedefler degil, ilk ¢ey-
rekte hayata gecirilmesi
planlanan somut adimlar
da detaylariyla paylasildi.
Yeni sube agiliglartyla
birlikte biiylime strate-
jisini siirdiirecek olan
Kocaslanlar Holding, yeni
yatirimlar ve ig modelle-
riyle verimliligi daha da

artirmay1 planliyor. Packs
markasiyla yurt disinda
alian yeni distribiitorliik-
lerle uluslararasi pazarda
daha gii¢lii bir konuma
ulagmak ise sirketin en
onemli 6ncelikleri arasin-
da yer aliyor.

Kocaslan, 2025teki pro-
jelerle ilgili olarak, “Ile-
riye gitmenin tek yolu,
degisimi kucaklamak ve
cesur adimlar atmaktir.
Biz biiylimeyi siirdiiriile-
bilir kilmak, rekabette 6ne
cikmak ve sektoriimiizde
liderligi pekistirmek i¢in
her firsat1 degerlendirece-
giz.” seklinde konustu.

Kocaslanlar Hol-
ding, Gelecege Emin
Adimlarla Yiiriiyor
Kogaslanlar Holding’in
2025 hedefleri, yalnizca
sirket icinde degil, sektor
genelinde de 6nemli bir
doniisiim siirecinin isaret-
lerini tasiyor. Kararlilikla
ilerleyerek biiylimeye de-
vam edeceklerini vurgula-
yan Mahmut Kocaslan,
toplantinin sonunda su
mesaji verdi: “Bugiin
atti@imiz her adim, yari-
nin biiyiik basarilarinin
temelini olusturuyor. Biz
gecmisten ilham ahyor,
gelecege giivenle bakiyo-
ruz. Elde ettigimiz basa-
rilar: bir tesadiif olarak
gormiiyoruz; bu, yillarin
emegi, inanci ve birlik-
te ortaya koydugumuz
giiclii iradenin sonucu-
dur. 2025, hepimiz icin
bir firsatlar yih olacak
ve biz bu firsatlar: en iyi
sekilde degerlendirmek
icin buradayiz.”

Sirket, giiclii liderlik
anlayisi, dinamik organi-
zasyon yapisi ve yenilikei
bakis acisiyla gelecegi se-
killendirmeye ve sektorde
fark yaratmaya devam
edecek.

\ 0532505 43 40
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YENILENEN OZELLIKLERIYLE,
YOLLARIN ONDE GELENI.

Mercedes-Benz seyahat otobusleriyle her yolculuk,
benzersiz bir deneyime donusuyor.

Teknolojiden ve gelecekten ilham alarak, konforlu ve guivenli yolculuklari
odagimiza aliyor, yollara getirdigimiz yeniliklerle fark yaratiyoruz.
Yenilenen ozellikleri ve teknolojileriyle, glivenligin ve konforun

onde geleni Mercedes-Benz Travego ve Tourismo’yu yollarda kesfedin.

#YollarinOndeGeleni

Mercedes-Benz

The standard for buses.
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Mercedes-Benz Turk A Milli Hentbol Takimlannin
Resmi Ulagim Sponsoru Olaya Devam Edlyor

AQir ticari arag sa-
nayisinin 6ncu mar-
kasl Mercedes-Benz
Turk, Kadin ve Er-
kek A Milli Hentbol
Takimlarr’nin resmi
ulasim sponsorlugu-
nu 2 yil daha uzatti.
2022 yilindan bu
yana devam eden
sponsorluk, yeni-
lenen anlagma ile
2026 yili sonuna ka-
dar devam edecek.

urkiye agir tica-
ri arag sanayisinin
oncii markas1 Merce-

des-Benz Tiirk, gelistirdigi
yeni nesil, giivenli ve kon-
forlu araglarinin yani sira
gergeklestirdigi is birligi ve
sponsorluklarla da dikkat
cekmeye devam ediyor. Tiirk
sporunun ve sporcularin

en biiyiik destek¢ilerinden
olan Mercedes-Benz Tiirk,
Kadin ve Erkek A Milli
Hentbol Takimlari’nin resmi

BIR
TANIDIGINIZIN
TANIDIGI
SIZIN

TANIMADIGINIZDIR.

ulasim sponsorlugunu 2 yil
daha uzatti. Mercedes-Benz
Tiirk’tin 2022 yilinda baslat-
t1g1 Kadin ve Erkek A Milli
Hentbol Takimlari’nin resmi
ulasim sponsorlugu yenile-
nen anlagma ile 2026 yilinin
sonuna kadar uzatilmis oldu.
Tiirk sporuna destegimiz
devam edecek!

Tirk sporunu daha ileriye
tagima hedefi ile sponsorluk

./ Mercedes-Benz Tk, Henthol Wil Takmlnmiz Basarya Taor

desteklerine devam ede-
ceklerini sdyleyen Merce-
des-Benz Tiirk icra Kurulu
Baskani Siier Siiliin ise su
degerlendirmeyi yapti: “Mer-
cedes-Benz Tiirk olarak uzun
yillardir sporun bir¢ok bran-
sina destek verdik; vermeye
de devam edecegiz. 2022 y1-
linda baglattigimiz bu spon-
sorlugun, uzun yillar hentbol
oynamis biri olarak benim

e

Yy N
\

Tlirkiye Hentbol
Federgsyonu

bir yeri var. Spor-
cularimizin ihtiyaclar: dog-
rultusunda tasarladigimiz ve
teslim ettigimiz yeni Merce-
des-Benz Tourismo 16 model
otobiis ile Kadin ve Erkek A
Milli Hentbol Takimi oyun-
cularimizin, yeni zaferlere
ilerlerken glvenli ve kon-
forlu yolculuklar ge¢irmele-
rini hedefledik. Biliyoruz ki
zaferler sadece sahada degil,

Bir tanidig degil, dunyanin tanidigi
Mercedes-Benz Turk yetkili servislerini arayin.

Mercedes-Benz

Trucks you can trust.

iletigim Hatti y

sahaya cikan her bir adimda
yavas yavas kazanilir. Res-
mi ulagim sponsoru olarak
zafere giden her yolda milli
takimlarimizin yanindayiz.
Sponsorlugumuzun Kadin ve
Erkek A Milli Hentbol Ta-
kimlarimiza hayirl olmasin
temenni ediyoruz. Merce-
des-Benz Turk olarak spora
olan destegimizi stirdiirmeye
devam edecegiz.”
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Heska Motorlu Araclar'dan, 0z Diyarbaki’a Travego 16

2025 model Merce-
des-Benz Travego’lar
filolarda yer almaya de-
vam ediyor. Oz Diyarbakir
Seyahat gergeklestirilen
torenle birlikte 2 adet
Mercedes-Benz Travego
16 SHD’yi biinyesine ka-
tarak 2025 yila hizli bir
giris yapt.

|
| o
| ]
u»_a
; o

e

Heska Motorlu Aracglar
tarafindan satis1 gercek-
lestirilen yildizlari, Heska
Motorlu Araglar Otobiis
Satis Koordinatorii Nihat
Tolog, Oz Diyarbakir Y-
netim Kurulu Uyesi Ah- | - -
met Arikboga ve Marmara _ m
Bolge Miidiirii Serdest S ]
Kizilkaya’ya teslim etti.

NDIYARBAKIR

[TAAAT TIEATOST]

7

Torende ayrica Merce-
des-Benz yetkilileri; Oto-
biis Satis Operasyonlari
Grup Miidiirii Ozgiir Tas-
gin, Otobiis Satis Operas-
yonlar1 Miidiir Yardimcist
Ahmet Gazi Kandur, Oto-
biis Filo Satis Koordina-
torti Koray Cingil, Otobiis
Satis Finansman Koordi-
natorii Berkay Balkuv ve
Daimler Kasko Satis Ko-
ordinatorii Berkay Gilimiis-
han’da yer ald1.

@ﬂznimmm !

') HESKA

Heska Motorlu Araglar Tic. ve San. A.S. Mercedes-Benz Turk A.S. Bayi
Ortakdy Mh.19 Mayis Bulvari No:20 Kayas Mamak /Ankara
Tel: 0312 486 00 73-0542 616 36 18
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sadas Turizm,
2025 yili yati-
rim operasyo-

nuna basladi. En yeni
donanimlara sahip
2025 model Merce-
des-Benz Travego
16’lar, yeni koltuk
tasarimiyla bizleri
karsiliyor. Merce-
des-Benz, Esadas
Turizm ile olan is
birligini giiglendire-
rek, 2 adet Merce-
des-Benz Travego 16

otobiislerin teslimatini

gergeklestirdi. Yolcu
tagimaciligi alanin-

daki yillara dayanan
tecriibesi ve miisteri
odakl1 hizmet anla-
yistyla dikkat ¢ceken
Esadas Turizm, Mer-
cedes-Benz Yeni Tra-
vego 16 otobiisleriyle
filosunu gii¢lendirerek
rakipleri arasinda 6ne
cikmay1 amacliyor.

Mengerler tarafindan
satig1 gerceklestirilen
araclar, Mengerler
Otobiis Satis Miidiir-
leri Giinay Eren ve
Hiiseyin Tilki tarafin-
dan Esadas Istanbul

Bolge Miidiirii Musa
Senay’a teslim edildi.

Esadas Turizm Istan-
bul Bolge Miidiirii
Musa Senay, teslimat
toreninde sunlari

dile getirdi: “Bu yeni
araclar, miisterileri-
mize daha 1y1 hizmet
sunmamiza olanak
tantyacak. Merce-
des-Benz ile olan is
birligimiz, miisteri
memnuniyetini artira-
cak ve hizmet kalite-
mizi daha da yiikselte-
cektir.” dedi.

OTOBUS VE TICARIARAC

CAM MONTAJI

=

Lamine On Camlar

Otogar Merkez

Otogar Sube

ikitelli OSB Sube

Isitmali Lamine Camlar

Temperli Kapi Camlar

Temperli Arka Camlar

Temperli Kelebek Camlar

TUm marka oto camlarinizi
anlasmalioldugumuz sigorta sirketleriyle
Ucretsiz ve kusursuz bir sekilde degistiriyoruz !

Altintepsi Mah. Yahya Kemal Cad. No:93 i¢ Kapr: 2B042
Bayrampasa / Istanbul 0(212) 658 18 60

Altintepsi Mah. Yahya Kemnal Cad. No:93 ir;r Kapi: 2B101
Bayrampasa / istanbul  0(212) 658 00 48

Ikitelli Org. San. Bélg. Dolapdere San. Sit. 12. Ada
N0:27/29/31 H1 Blok Ikitelli / Istanbul 0(212) 549 78 94

KHO

KAYAHAN OTOCAM

‘www kayahanoto.com tr

i

| “‘W‘ll‘iu ulll'

Uy

OTOBUSLERINIZE
OZEL AKILLI COZUMLERIMIZ ILE

TEKNOLOJI ve GUVENLIGI
BULUSTURUYORUZ

KOLTUK ARKASI
EKRAN

GUVENLIK
KAMERASI

USB PRIZ
SISTEMI

0541 940 75 67 0532 43071 85

Altintepsi Mah. Yahya Kemal Cad. No: 1/B 133
Buyuk istanbul Otogan Bayrampasa / istanbul

SIMROLL

YETKILI SERVISI

@YILDIRIM

otobls.ersinaluc@gmail.com
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YOLCULUKLARA

BSU KOLTUKLARDA

3 Nokta Emniyet Kemeri
Yuksek Malzeme Kalitesi Hafif ve Dayanikli Yapi

Turkiye Distributoru

| ‘ Veysel Karani
\ / 6. Ege Sk. No:27, 16090

Osmangazi / Bursa

MY COMFORT

CINARALP TASIT KOLTUK SISTEMLERI 0532 640 4016
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ersonel tagimaciligl, 6grenci
P tasima hizmetleri, kurumsal filo

kiralama ve 6zel transfer alanlarin-
da 1977 yilindan bu yana hizmet veren
Sennik Turizm’in, Mercedes Benz’den
teslim aldig1 197 adet Sprinter ve 5 adet
Vito ile 930 araglik filosundaki araglarin
yiizde 30’u Mercedes-Benz oldu.

Teslimat toreni, Mercedes-Benz Oto-
motiv Hafif Ticari AraglarSatis Miidiirti
Serdar Yaprak, Mercedes-Benz Otomotiv
Hafif Ticari Araglar 2. El Satis Miidiirii
Faruk Ozer, Mercedes-Benz Finansal
Hizmetler Satis ve Pazarlama Direktorii
Meltem Giirsoy, Mercedes-Benz Otomo-
tiv Hafif Ticari Araglar Satis Filo Satis
Koordinatorii Cogskun Civan, Sennik
Turizm Y 6netim Kurulu Baskan1 Hii-
seyin Sennik, Sennik Turizm Y 6netim
Kurulu Baskan Yardimcist Ugur Sennik
ve Sennik Turizm Y 6netim Kurulu Bas-
kan Yardimcis1 Umit Sennik’in katilimi

83l LTR 705

SULASIM

Mercedes-Benz, Sennik Turizn?’in Filosunu
202 Adetlik Arac Teslimat ile Guclendirdi

ile Istanbul’da gergek-
lesti.

Mercedes-Benz Hafif
Ticari Araglar olarak
premium segmentte
lider olduklarmi ve bu
konumlarmi daha da
giiclendirmek istedik-
lerini belirten Merce-
des-Benz Otomotiv
Hafif Ticari Araglar
Satis Mudiirii Serdar
Yaprak bu dogrultuda
en biiylik avantajlarin-
dan birinin de port-
foylerindeki araglarin
sektore ozel cesitliligi
oldugunu soyleye-
rek “Mercedes-Benz
olarak, miisterilerimizin ihtiyaclarini
karsilayacak sekilde araglarimizi kul-
lanilacaklar sektorlere uyarliyor, farkl
sekillerde ki-
sisellestirile-
bilen arag i¢i
diizenlemeler
ve donanim-
lar sunuyo-
o 0 TUZ. Yiiksek
N giivenlik
B ve konfor
ozellikleri-
nin yani sira
premium

algistyla da yolcu tagimaciliginda siirticii
ve sirket sahipleri tarafindan en ¢ok ara-
nan modelimiz Sprinter, orijinal minibiis
olarak en ¢ok tercih edilen aracimiz. Vito
da segmentinde yolcu tasimaciliginda
lider konumda. Sennik Turizm de filo-
suna kattig1 202 adet Sprinter ve Vito ile
Mercedes-Benz araglarinin hem kendile-
rinin hem de miisterilerinin beklentilerini
en iyi sekilde karsiladigimi gosteriyor.”
dedi.

Araglari teslim alan Sennik Turizm Y6-
netim Kurulu Bagkan1 Hiiseyin Sennik,
genis ve modern filo aglarmi sektordeki
en donaniml araglarla giliglendirmeyi

Teknolojilerimizle on'Iardaki g[]véni konforla tasiyoruz.

Z KOLUMAN

hedeflediklerini, miisterilerine konforlu
ve giivenli bir tasima deneyimi sunmay1
amagladiklar i¢in uzun siiredir Mer-
cedes-Benz ile ¢aligtiklarini belirtti ve
“Sektordeki giiclii durusumuzu koruya-
rak, kaliteli hizmet anlayisimizla miiste-
rilerimize deger katmak ve seyahat de-
neyimlerini unutulmaz kilmak istiyoruz.
Bu dogrultuda da filomuzu siirekli yeni-
liyoruz. Ust diizey miisteri memnuniyeti
saglayacak hizmetlerimizi stirdiirmek
amaciyla bugiin 197 adet Mercedes-Benz
Sprinter ve 5 adet Vito’yu filomuza
kattik.” diyerek uzun yillara dayanan is
birliklerinin giiclenerek devam edecegine
inandiklarini1 vurguladh.

Koluman Motorlu Araglar Tic. ve San. A.S. Mercedes-Benz Turk A.S. Bayi

Istanbul: Fatih Mah.Yakacik Caddesi No:33 Sancaktepe, istanbul Telefon:0216 311 80 50 Fax:0216 311 82 29

Ankara: Ehlibeyt Mahallesi, Mevlana Bulvari, No:199 /A Cankaya, Ankara Tel:0312 583 73 00 Fax:0312 473 70 41
Gaziantep: Nesimi Mahallesi Gaziantep Caddesi No:70 Sehitkamil, Gaziantep Sube Telefon:0342 211 25 00 Fax: 0342 437 84 00
Mersin: Mersin-Tarsus Karayolu Uzeri Bagcilar Beldesi, Huzurkent, Mersin Telefon:0324 646 21 14 Fax:0324 646 29 13
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urkiye’nin oncl
otomotiv sanayi
sirketlerinden Oto-

kar, basarilarma yenilerini
eklemeye devam ediyor.
107 yillik koklii bir gec-
mise sahip Sakarya Ticaret
ve Sanayi Odas1 (SATSO)
tarafindan diizenlenen ““Sa-
karya’nm Yildizlar1 Odiil
Toreni”’nde Otokar 3 ddiile
birden layik goriildii. Oto-
kar, “Thracat”, “Istihdam”
ve “Stirdiirtilebilirlik” kate-
gorilerinde 6diil ald.

Sakarya Valisi Rahmi
Dogan, Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Baskanm
M. Rifat Hisarciklioglu,

SATSO Bagkan1 A. Akgiin
Altug katilimiyla SATSO
Hizmet Binasi’nda gergek-
lestirilen 6diil téreninde 7
farkli kategoride odiiller
takdim edildi.

Kullanicilarinin ihtiyag ve
beklentilerine gore tirtinler
tasarlayip tireten Otokar,
Tiirkiye nin yani sira yurt
disinda da biiyiik basarilara
1mza atiyor.

Gergeklesen organizasyon-
da Otokar, 2023 verilerini
baz alarak bir 6nceki yila
gore ithracatini en fazla ar-
tiran firmalar arasinda yer
alarak “Ihracat Odiilii” niin
sahibi oldu.

Otokar’a SATSO’dan 3 Odiil

Calisanlarini en biiytik
sermayesi olarak degerlen-
diren, kurumsal politika
ve uygulamalarini insani
merkeze alan bir yaklasim-
la gelistiren Otokar, ikinci
odiiliinii ise insan Kaynak-
lar1 alaninda aldi. Sakarya
Sosyal Giivenlik Kurumu
I1 Midiirliigii 2023 yili
verilerini baz alarak Sa-
karya’da en fazla istihdam
artis1 saglayan isletmeler
arasinda yer alan Otokar,
torende “Istihdam Odiilii”-
niin sahibi oldu.

Gelecek nesillerin yasam
standartlarini ylikseltmeyi
amaglayan Otokar, eko-

Y‘ ODASI

I.NDLISTWY
.\ -
= "‘ R
=

'“"1““ E \w

nomik, ¢evresel, sosyal
ve kurumsal yonetisim
konularinda stirdiirtilebilir-
lik faaliyetleri yiirtitiiyor.
Cevresel etkiyi azaltma ve
iklim degisikligiyle mii-
cadeleye yonelik calisma-
larmi artiran Otokar, tirlin
ve faaliyetleriyle karbon
ayak izini azaltirken ener-
j1 verimliligi calismalari
sayesinde dnemli tasarruf-
lar elde ediyor. Yiiriittiigti
projelerle Otokar, ““Siir-
diiriilebilir Sanayi i¢in
Atik Azaltim Uygulama-
lar1 Yarismasi”’nda Biiylik
[sletmeler kategorisinde
“Stirdiiriilebilirlik Odiili”
niin sahibi oldu.

ACR Otomotw’de
Erektas’a Sultan Mega

tokar’in basarili bayilerinden ACR Oto-

motiv Sultan teslimatlar ile filolar1 giic-
lendiriyor. Erektas Turizm siparisini verdigi bir
adet Otokar Sultan Mega’y1 biinyesine katti.
Otokar’1n yiiksek standartlarini yansitan Sultan
Mega modeli, Erektas Turizm’in filosunu giic-
lendirerek, yolcusuna daha 1yi hizmet sunmala-
rin saglayacak.
Bugiin gercgeklestirilen torenle birlikte ACR
Otomotiv Sahibi Naci Acar, yeni yatirimlarini
Erektas Turizm Yetkilileri Veli Cetiner ve Em-
rah Cetiner’e teslim etti.

OTOBUSLERINIZDE TEKNOLOJIYLE
DONATILMIS YOLCULUKLAR

HER iHTIYACA OZEL HiZMET
/

Koltuk Arkasi Ekran Tamir
Onarim ve Satisi

invertor ve Koltuk Yenileme &

Montaji

Arac Guvenlik Kameralari

Otobuislere Ozel USB ve Priz

Sistemleri

Arac Takip Sistemleri

Kurulumu

Telsiz Sistemi Kurulumu

ILETiSIM VE BILGI ICIiN

ARACG TEKNOLOJILERi

0224 215 57 67 | 0532 354 71 37

& www.rmsmobil.com

ADRES

Kucukbalikl Mah. Képrubasi Cad.
No: 87/A Osmangazi | Bursa
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HER YOLDA
BIRLIKTEYIZ

T EMSA

GCAVUSOGLU OTOMOTIV TEMSA SKODA SABANCI ULASIM ARAGLARI A S.

Dogu Mahallesi E5 Yanyol Pendik Hospital Yani T+90 212 403 02 02 info@temsa.com

No.24 Pendik/istanbul F+20 212 403 84 84 temsa.com
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HESKA EN IYI HIZMETI SUNMAK
ICIN EMIN ADIMLARLA ILERLIYOR

Otobus sektorinde kaliteli hizmet ve memnuniyet odakli yaklagsimiyla 6ne cikan Heska Motorlu Arac-
lar, kisa sirede onemli bir blylime kaydederek pazardaki yerini giclendirdi. Bu basarinin ardinda kaliteli
hizmet anlayisi ve musteri memnuniyetini On planda tutan strateji

bayiligi ile sektbre adim atan Heska,

adimlar yer aliyor. Mercedes-Benz
enilikgi ¢cozumleri ve satis sonrasi destek hizmetleriyle mugteri-

lerine_en iyi deneyimi sunmayi hede liyor. Heska Motorlu Araclar Yonetim Kurulu Uyesi ve Oto-
bis Satis Koordinatorii Nihat Tolog ile gergeklestirdigimiz bu roportajda, Heska’nin pazardaki yuk-
selisini, memnuniyet odakli stratejilerini ve otobls sektorinun gelecegine dair ongdrulerini konustuk.

PAZAR PAYIMIZI
KISA SUREDE
ARTIRDIK

Oncelikle sunu belirtmek
isterim; Mercedes-Benz,
uzun yillar sonra ilk defa
bir bayiye otobiis satis
yetkisi verdi ve bunu
Heska Motorlu Araglar
olarak alabilmis olmamiz
bizim i¢in biiyiik bir gurur
kaynag1 oldu. Bizler yetki-
yi yeni almamiza ragmen
sektorde yeni degiliz; sek-
tor deneyimimiz ve giiclii
1s agimiz sayesinde bu ba-
sarty1 elde ettik. Ozellikle,
pazarda biiytik bilinirligi
olan Bayi sahibimiz ve
Yonetim Kurulu Baskani-
miz Sn. Hekim Tolog un
liderligi ve katkilar, bii-
ylime silirecimize énemli
bir ivme kazandirdi. Bayi
olarak kisa siire i¢cerisinde
pazar payimizi biiyiitmeyi
basardik. 2023 yil, satis
agimizi genislettigimiz

ve hizmet kalitemizi ileri
tasidigimiz bir yil oldu.
Mercedes-Benz’in tistiin
kalite anlayisiyla bizim
bayi olarak sundugumuz
giiven ve ¢6ziim odakl
yaklagimlar birlesince,
miisterilerimizin tercih
ettigi bir is ortagi haline
geldik. Bu siiregte, sek-
tordeki gelismelere hizl
uyum saglayarak Mer-
cedes-Benz markasinin
bayiligini gii¢lii bir sekilde
temsil ettik.

MUSTERI MEMNUNI-
YETI, BiZiM ISIMIZIN
MERKEZINDE

Bayi olarak bizim i¢in

her zaman oncelikli olan
miisteri memnuniyetini
isimizin merkezine koyu-
yoruz. Miisterilerimizle
sadece arag satisiyla siirl
olmayan, uzun vadeli bir
giiven iligkisi kurmay1
hedefliyoruz. Merce-
des-Benz’in global stan-
dartlarma uygun hizmet
anlayisimizla, miisteri
ihtiyag¢larina 6zel ¢oziim-
ler sunuyor ve her bir
miisterimizi i ortagimiz
olarak goriiyoruz. Ayrica,
bayimizde hizmet kalitesi-
ni artirmak adma diizenli
yatirimlar yapiyoruz. Geri
bildirimleri yakindan takip
ederek hizmet stirecleri-
mizi siirekli gelistiriyoruz.
Miisterilerimizin bize
duydugu giiven, bizim
icin en biiyiik motivasyon
kaynagi.

2024 YILINDA
HEDEFLERIMIZI
ASTIK

2024 yili, bayi olarak
hedeflerimizi astigimiz bir
yil oldu. Mercedes-Benz
otobtisleriyle pazarda
miisteri taleplerine tam an-
lamiyla karsilik verebildik.
Satig rakamlarimiz, hem
pazarin dinamiklerine hizl
uyum saglamamiz hem de
miisteri memnuniyetini
oncelememiz sayesinde
onemli 6lctide artt1. Ozel-
likle, Mercedes-Benz’in
sundugu yenilik¢i teknolo-
jiler ve bizim bayi olarak
sagladigimiz giiclii destek,
misterilerimizde biiytik
bir giiven olusturdu. Bu
basarty1, sektore getirdigi-

miz yenilik¢l yaklasimlar
ve ¢Oziim odakli hizmet
anlayisiyla stirdirtilebilir
hale getirmeyi amacliyo-
ruz.

MERCEDES-BENZ’IN
YENILIKCI
TEKNOLOJILERINI
MUSTERILERIMIZLE
BULUSTURMAK

ICIN CALISIYORUZ
Otobiis sektorti, teknolo-
jinin hizla ilerlemesiyle
biiylik bir doniisiim stire-
cinden gegiyor. Ozellikle
son yillarda hem siiriiciiler
hem de yolcular i¢in kon-
foru ve giivenligi artiran
yeni teknolojiler devreye
alindi. Akilli filo yonetimi,
uzaktan erisim imkanlari,
gelismis siirticti destek
sistemleri ve daha verimli
operasyonel ¢oziimler,
sektordeki standartlar
yiikseltiyor. Bayi olarak,
bu doéniisiim siirecinde
miisterilerimizin ihtiyagla-
rin1 karsilamak ve teknolo-
jik gelismelere uyum sag-
lamalarini kolaylastirmak
icin destek sunuyoruz.
Miisteri beklentileri artik
sadece dayaniklilik ve
yakit verimliligi ile sinirl
degil; konfor, giivenlik

ve baglanti teknolojileri
de biiyiik 6nem tasiyor.
Otobiislerde yapilan gelis-
tirmeler sayesinde hem is-
letmeciler hem de yolcular
daha verimli ve konforlu
bir deneyim yasayabiliyor.
Bayi olarak bizler de bu
doniistimiin bir pargast
olmaktan biiyiik gurur
duyuyoruz.

HEDEFIMIZ, MUSTE-
RILERIMIZE UZUN
VADELI BiR DEGER
SUNABILMEK

2025 yilinda teknolojinin
sektore etkisinin daha da
derinlesmesini bekliyoruz.
Otobiislerde kullanilan
akilli sistemlerin, dijital ta-
kip ve yonetim araglarinin
yayginlagsmasiyla islet-
mecilerin daha etkin ve
verimli hizmet sunabilece-
g1 bir donem bizi bekliyor.
Konfor ve giivenlik konu-
sunda yapilan yatirimlarin
artmastyla, yolcularin
seyahat deneyimi daha st
seviyeye tasinacak. Bayi
olarak, bu doniistim sii-
recinde miisterilerimizin
ithtiyaglarini daha hizli

ve etkili bir sekilde kar-

silamak icin altyapimizi
stirekli giclendiriyoruz.
Bununla birlikte, 2025
yilinda otobiis sektoriinde
stirdurtlebilirlik ve ¢evre-
sel duyarliligin daha fazla
on planda olmasini bek-
liyoruz. Yakit verimliligi,
diisiik emisyon teknolo-
jileri ve enerji tasarrufu
odakli ¢6ztimler sektoriin
gelecegini sekillendirirken
biz de bayi kanalinda bu
yenilikleri miisterilerimize
aktarmaya devam edece-
giz.

Hedefimiz, miisterileri-
mize yalnizca arag satisi
yapmak degil, onlara uzun
vadeli bir deger sunmaktir.
2025 yili, Mercedes-Benz
markasimin giiciiyle ve bi-
zim bayi olarak sagladigi-

miz miisteri odakli hizmet-
lerle sektorde daha biiyiik
basarilara imza atacagimiz
bir y1l olacak. Teknolojiyi,
miisteri memnuniyetini ve
stirdiiriilebilirligi bir araya
getirerek sektore katkida
bulunmaya devam edece-

giz.

YENI YILDA BUYUK
BASARILARA IMZA
ATACAGIZ

Otobiis sektortindeki tiim
paydaslarimiza bize duy-
duklar1 giiven ve verdik-
leri destek i¢in tesekkiir
ediyorum. Bu basariy1 hep
birlikte insa ettik ve daha
biiyiik hedeflere de yine
hep birlikte ulasacagimi-
za inantyorum. Saygi ve
sevgilerimle.
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UTTS DOGRU KU

LLANILIRSA KORSAN

BELIRLI BIR OLCUDE ENGELLENEBILIR

2024 yili, turizm tagsimaciligr sek-
torinde bir dizi zorluk ve firsati be-
raberinde getirdi. Aker Otobus Is-
letmeleri Yonetim Kurulu Bagkani
ve TUIDER Kurucu Uyesi Emre Ak
ile gerceklestirdigimiz bu roportaj-
da, sektorun karsilastigr barokratik
engellerden Istanbul’daki yerel du-
zenlemelere kadar genis bir yelpa-
zede gorus aligverisinde bulunduk.
Emre Ak, 0zellikle belge karmasa-
sI ve yerel yonetimlerin uygulama-
lari ile ilgili onemli noktalar Uze-
rinde durarak sektordeki mevcut
sorunlara kargi ¢ozum Onerilerini
Ayrica TUIDER’in sek-
tordeki tasima sirketlerine nasil
bir cerceve sunabilecegini ve bu
dernegin sektordeki butinlesmeyi
nasil saglayabilecegini de derinle-

paylasti.

mesine ele aldi. Keyifli okumalar!

2025 YILI YATIRIM
PLANLARIMIZI
TAMAMLADIK

2024 yil1, beklenmedik
yogunluklar ve dur-
gunluklarla dalgali bir
yil olarak gecti ancak

bu degisken kosullara
ragmen planladigimiz

is hacmini gergekles-
tirmeyi basardik. Ozel-
likle Antalya’da ugak
rotarlart nedeniyle bazi
sikintilar yasadik ancak
bu tiir zorluklara hizlica
adapte olmay1 basardik.
Y1l igerisinde filomuzu
giiclendirmek ve hizmet
kalitemizi artirmak adina
yatirimlarimiz siirdiir-
diik. Bu kapsamda MAN
Lion’s Coach, Mercedes
Benz Vito ve Volkswa-
gen Crafter alimlari
gergeklestirdik. 2025 yili
icin de planlarimiz ara-
sinda ara¢ yatirimlarimi-
z1 siirdiirmek bulunuyor.
Sektordeki ihtiyaglara
ve miisteri taleplerine
gore Oniimiizdeki yil i¢in
yeni yatirimlar yapma-
y1 degerlendiriyoruz.

Bu dogrultuda hizmet
kalitemizi daha da ileri
tasimak ve sektordeki
liderligimizi pekistirmek
icin calismalarimiza
devam edecegiz.

VIiZE SURECLERIN-
DEKI SORUNLARA
ACILEN EL
ATILMALI

Hem yurt i¢inde hem
yurt disindan gelen
turistlere hizmet ver-
mekteyiz. Ayrica bura-
dan yurt disina da turist
tasimaktayiz. Bu sene
yurt disina yapilan sefer-
lerde belirli bir biiyiime
yasanacagini ongoriiyo-
ruz ancak bu biiylimeyi
kisitlayan en 6nemli
sorunlardan biri vize
konusu. Kaptanlarimiza
ticari vize aliyoruz ama
bu vizeler normal turis-
tik vizelerle ayni1 sartlara
sahip, ayn1 degerlendir-
meye ve siireclere tabii.
Dolayis1 ile randevu
almakta yasanan sikinti
bu anlamda operasyonel
stireclerimizi zorlastir-
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makta ve sektordeki is
hacmini olumsuz etki-
leyebilmektedir. Vize
siire¢lerinin 6zellikle
ticari amagclarla seyahat
eden kisiler i¢in daha
hizl1 ve pratik bir hale
getirilmesi, sektoriimii-
zlin yurt dis1 baglantila-
rinda biiyiik bir kolaylik
saglayacaktir. Bu soru-
nun ¢Ozimii i¢in ilgili
makamlarla is birligi
icinde ¢6ziim arayislari-
miz devam ediyor.
BAKANLIK TEMSIL-
CILER_INDEN OLU-
SAN BIR KURUL
OLUSTURULMALI
Sektorel toplantilarda
uzun siiredir giindem-
de olan koordinasyon
kurulunun nihayet bu y1l
netlik kazanarak hayata
gecirilmesini biiylik bir
heyecanla bekliyoruz.
Kiictk diizenlemeler

ve yonetmelik degisik-
likleriyle ¢oziilebilecek
sorunlarin bu kurul
sayesinde hizlica sonuca
ulagmasi sektoriimiiz
icin hayati 6nem tastyor.
Aracimiz yolda seyre-
derken muhatabimiz
Ulastirma Bakanlig;
yetki belgelerimizi on-
lardan temin ediyoruz.
Denetim gorevini I¢is-
leri Bakanlig: iistlenir-
ken Calisma ve Sosyal
Gtivenlik Bakanlig1 ise
personelin SGK siiregle-
rini kontrol ediyor. Ma-
liye Bakanlig1 isin mali
boyutunu ele alirken
Turizm Bakanligi tasidi-
gimiz yolcularin niteligi
ve standartlarini deger-
lendiriyor. Ancak zaman
zaman bu bakanliklarin
kendi yonetmeliklerinin
ya da diger bakanliklarin
diizenlemeleriyle cakis-
t1g1 durumlarla karsilasi-
yoruz. Ilgili bakanliklar
ve sektor temsilcilerin-
den olusan bir koordi-
nasyon kurulu pek ¢ok
problemi ¢ok daha hizli
bir sekilde ¢oziime ka-
vusturulacaktir.
BELGE

KARMASASI ARTIK
SON BULMALI

Turizm tagimaciliginda
en biiyiik sorun [stan-
bul’da yasaniyor. Ulas-
tirma Bakanligindan
aldigimiz ulusal yetki
belgesiyle tlilkenin her
kosesine sorunsuz ula-
abiliyoruz; ancak is
Istanbul’a gelince is-
ler tamamen karmagik
bir hal aliyor. Istanbul
Biiytiksehir Belediye-
si, kanunun kendisine
tanidig1 yetkilere daya-
narak bizden ayrica bir
1zin belgesi talep ediyor.
Bu belgeyi alabilmek
icin yerine getirilmesi
gereken pek cok sart var
ve bu sartlar1 karsilaya-
mazsaniz izin belgesi
alamiyorsunuz. Belgesiz
tasima yapmak ise kagak
ya da korsan tagimacilik
olarak nitelendiriliyor.
Tim gerekli belgeleri
almay1 basarsaniz dahi
bu kez soforler i¢in
ayr1 bir sofor kart1 alma
zorunlulugu karsiniza
cikiyor. Ulastirma Ba-
kanligi, soforlere zaten
gerekli yetki belgelerini
(6rnegin SRC) vermis-
ken Biiyiiksehir Beledi-
yesi bu belgeleri yeterli
gormeyerek kendi sis-
temine kayith bagka bir
sofor kart1 talep ediyor.
Ulusal diizeyde gecer-
liligi olan SRC belgesi
bile Istanbul Belediyesi
nezdinde kabul goérmii-
yor. Tiim bu zorluklari
asarak islerimizi ytirtite-
bildigimiz bir donemin
ardindan 2024 yilinin
ikinci yarisinda kargimi-
za denetimlerde yeni bir
belge daha, Sosyal Et-
kinlik Belgesi, ¢ikti. Bu
belgeyi almayan araglar
icinde Tiirk yolcu varsa
“turistten say1lmamas1”
sebebi ile trafikten men
ediliyor. Yani “turist” in
yanimi degisti ve bizler
oray1 kacirmisiz, “turist”
dedigin yabanc1 olu-
yormus. Isin trajikomik
yani bu belgenin ¢ikis
amaci fabrikalarin veya
igyerlerinin personelini
piknik gibi etkinlikle-
re tagimak i¢in servis

araglarina hizmet imkani
saglanmasiydi. Simdi
aracinizda Tirk vatanda-
st yolcu varsa bu belgeyi
almak zorundasiniz;
yabanci uyruklu yolcu
tastyorsaniz ise boyle bir
zorunluluk bulunmuyor.
Turizm tagimaciligiyla
hicbir ilgisi olmayan bir
belge yiiziinden aracimiz
icinde yolcu olmasina
ragmen ve tiim evrak-
lar1 tam oldugu halde

30 giin trafikten men
edildi ve dava siirecimiz
halen devam ediyor. Bu
karmasik belge talepleri
ulusal diizeyde geger-
liligi olan belgelerimiz
varken yerelde baska
prosediirlerle ugragsma-
miz1 zorunlu kiliyor.
Belediyelerin, turizm
araglarini servis tasima-
cilig1 kategorisine dahil
etmesi ise sorunun bir
diger boyutunu olusturu-
yor. Turizm tasimacilig
ile servis tasimaciliginin
hi¢bir baglantis1 yok-
ken isini dogru yapan
turizm tasimacilari bu
yanlis yorumlamalarin
cezasini ¢ekiyor. “Izahi
olmayanin mizahi olur”
sOziinii tam anlamiyla
hak eden bir durumla
kars1 karstyayiz. Zira
Derya Tur’a ait bir arag
ulusal yetki belgesiyle
Fransa’nin gébeginde
Eyfel Kulesi 6niinde
rahatlikla turistik hiz-
met verebiliyor; ancak
ayni ara¢ Sultanahmet’te
gerekli belgeler eksik
oldugu iddiasiyla ¢ekici
tizerinde trafikten men
ediliyor. Bir bagka so-
run ise yol belgelerinin
ara¢ sahiplerine diizen-
lenmesi. Ornegin, Aker
Otobiis Isletmesi biin-
yesinde D2 yetki belge-
sine sozlesmeli bir arag
ekledigimizde bu aracin
tiim sevk ve idaresi

bize geciyor. Bu siireci
belgeleyerek Ulastirma
Bakanligina bildiriyoruz
ve arag kiralama siireci
boyunca tiim sorumluluk
bizim iizerimizde oluyor
ancak Istanbul Belediye-

si, kiralayan1 gérmezden
gelerek belgeyi arag
sahibine diizenliyor. Bu
durum arag sahibinin be-
lediyeden aldig1 belgeyle
baska islerde calismasi-
na olanak taniyor. Ka-
nunen bu ara¢ yalnizca
bizim islerimizi yap-
mali; fakat belediyenin
dﬁzenledigi belge arag
sahibine bagimsiz hare-
ket etme yetkisi sagliyor.
Boyle bir durumda olasi
bir kazada veya hukuki
sorumluluk gerektiren
bir olayda ytikiimliiliik
miiteselsilen bizde de
oluyor. Halbuki arag
bizim bilgimiz disinda
baska isler yapabilir hale
geliyor. Bu diizensizlik-
lerin bir an 6nce sona
ermesi gerekiyor. Eger
bir araci kiralamigsak
sOzlesme siiresi boyunca
o aracin yalnizca bizim
islerimizde kullanilma-
si1 saglamak i¢in yasal
diizenlemeler yapilma-
lidir. Aksi halde, turizm
tasimaciliglr hem sektor
olarak hem de itibar
acisindan siirekli geri
gitmeye mahk(m kala-
caktir. )

UTTS SISTEMI
DOGRU o
UYGULANABILIRSE
FAYDALI
OLACAKTIR

Bir diger 6nemli sorun
ise belge kiralamalaridir.
Ne yazik ki sektoriin
biiytlik kismi yalnizca
fiyat odakli ¢alisma ile
kars1 karstya kaliyor. Bu
durum is goriismelerinin
daha en basinda “Kag
paraya c¢alisacaksin?”
sorusuyla baslamasina
neden oluyor ve sek-
tordeki kalite anlayisini
ciddi sekilde zedeliyor.
Halbuki tasima yonet-
meliginin ¢ikis amaci
sektoriin kurumsallasma
stirecini desteklemekti.
Ancak sitem igerisinde
yatirim yaparak giiclii
kurumsal yapiy1 des-
tekleyen ve gelistiren
firmalar giinlin sonunda
sadece belge kiralayarak
piyasada teklif verenler

ile rekabet etmek du-
rumunda kaliyor. Bana
gore bu tiir belge kirala-
malar ve diisiik fiyatla
1s alimlarina kars1 UTTS
etkili bir ¢6ziim sunabi-
lir. S6zlesmeli ve yetki
belgesine kayith aragla-
rin UTB bilgileri yetki
belgesi sahibi firmaya ait
olma zorunlulugu geti-
rilmeli, bu belge kirala-
manin Oniine bir engel
olacaktir. Boylelikle
sektorde hem adil bir
rekabet ortami1 saglan-
mis olur hem de nitelikli
hizmet sunumunun 6nii
acilir. Bu tiir bir diizen-
leme sektoriin itibarini
korumak ve isin ciddiye-
tini artirmak adina haya-
ti bir adim olacaktir.
TUIDER KISILE-
RIN TEMSIL ETTIGI
DEGIL KISILERIN
TEMSIL EDILDIiGi
BIR DERNEK
TUIDER, sektore taze
bir soluk getiren ¢icegi
burnunda dernegimizdir.
Tiirkiye genelinde ya-
sanan sorunlar1 masaya
yatirmak, bu sorunlari
dillendirmek ve sektoriin
gliclii bir sekilde temsil
edilmesini saglamak
amaciyla kurulmustur.
Tekerlegi donen ve
yetki belgesine sahip
her tarifesiz tasimacinin
kapisini ¢alabilecegi,
kucaklayici bir anlayisla
hareket eden TUIDER
su ana kadar gercekles-
tirdigi temaslarla kurulus
amacina emin adimlarla
ilerledigini gostermistir.
Dernegimizin en biiyiik
giicii biinyesinde yer
alan ve sektordeki zor-
luklar1 yakindan taniyan,
yapilmas1 gerekenleri
bilen, isinin ehli gir-
ketlerden olusmasidir.
Ancak TUIDERi asil
farkli ve 6zel kilan kisi-
lerin temsil ettigi degil,
kisilerin temsil edildigi
bir dernek olmasidir. Bu
yaklagim adalet ve ortak
akil temelinde sektorii
daha ileriye tasimak i¢in
giiclii bir zemin sunmak-
tadur.
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SEKTORUN KARLILIK ORANI COK DUSUK

Dértler Turizm Yénetim Kurulu Baskani ve TUIDER Kurucu Uyesi Av. Canberk Demirgezer, tagimacilik
sektorinun karhhk oranlarindaki dusuklugin sektor icin blyuk bir sorun olduguna dikkat ¢ekti. Demir-
gezer, 2025 yilinin Glkemize gelmesi muhtemel turist sayisinin yuksekligiyle birlikte ekonomik anlam-

da dikkatle yOonetiimesi
ligi saglamak adina kriti

ereken bir donem olacagini vurgularken tagimacilik sektérinde strdurdlebilir-
degerlendirmelerde bulundu Ayrica kurucu Uyesi oldugu TUIDER hakkinda

carpicl bll%llel’ paylasan Demirgezer, dernegin “patronlar kulibd” algisini yikan tamamen esitlik ilkesi-

ne dayall

ir yaplya sahip oldugunu ve bu ilkeyi gluglendirecek hedeflerle ilerlediklerini dile getirdi. TU-

IDER’In temel ilkeleri ve sektore kazandirmayi amagcladigi vizyon roportajimizda detaylica yer ald.
Bu roportaj tasimacilik sektoru ile |Ig|I| onemh |puglar| ve degerll perspektiflerle dolu. Keyifli okumalar!

DORTLER TURIZM
OLARAKYILLARIN
BIRIKIMI VE TECRU-
BESIYLE IHTIYACA
OZEL HIZMETLER
SUNUYORUZ

Dértler Turizm olarak
dort nesildir tasimacilik
sektoriinde faaliyet gos-
teriyoruz. Soyadimizdan
da anlasilacagi tizere
isimizin baslangici Cum-
huriyetin ilk yillarina
dayaniyor. Biiylik dedem
Akif Demirgezer, bu ise
Sile-Istanbul giizergahin-
da otobiis isletmeciligi
suretiyle baglamis, de-
dem Adnan Demirgezer,
seksenli yillarda turizm
tasimaciligima yonelmis.
Doksanli yillarda bayragi
babam Nurullah Demirge-
zer devraldi ve simdi de
ben Canberk Demirgezer,
bu gorevi listlenmis bulu-
nuyorum. Bu degerli mi-
rast devraldik ve daha 1y1
yerlere tasimak i¢in var
glicimiizle ¢alistyoruz.
Asil meslegim avukatlik;
ancak babam Nurullah
Demirgezer’in vefati
sonrasinda sirketin yone-
timini devraldim. Takdir
edeceginiz lizere birbir-
lerinden oldukea farkli
alanlar. Ancak sirketin
karsilastig1 pek ¢ok sorun-
da, hukukcu kimligimin
faydasini goriiyorum.
Dértler Turizm olarak kil-
tiir ve incoming turlarina
odaklaniyoruz. Anlasmali
oldugumuz acentelerin
arag tedariklerini sagli-
yor, onlarin ihtiyaclarina
0zel ¢oztimler sunuyoruz.
Mevcut arag filomuzda
toplamda 10 adet 6zmal

aracimiz bulunmakla
birlikte is ortaklarimizi
hesaba kattigimizda bu
say1 20’ye ¢ikiyor.

Yine ofisimizde yillarin
tecriibesine sahip, isinin
ehli insanlarla miisterileri-
mize en iyi hizmeti sun-
maya devam ediyoruz.

30 YILDA SEKTORDE
DEGISEN HICBIR SEY
YOK

Sektor disindan gelen biri
olarak tasimacilik sekto-
riinde dikkatimi ¢eken en
carpict gercek, karlilik
oranlarinin sirket serma-
yelerine oranla oldukca
diisiik olmasi. Bugiin
gelinen noktada tasimaci-
lik sirketlerinin ¢alisarak
0z sermayelerini artirma-
lar1 ve yeni ara¢ yatirimi
yapmalari oldukca zor.
Sirketlerin 6zsermayele-
rini artirmasinin tek yolu
arag fiyatlarinda belli
araliklarla gerceklesen
artis trendlerini yakalama-
lar1 ve yatirimlarmi dogru
zamanda yapmalart.

Tabii ki bunun pek ¢ok
sebebi var. Ozellikle
Uzakdogu pazarinda
dosya zararina yolcu
getirilmesi kayit disiligin
onlenememesi, baslica
sebepler. Ancak liziicii
olan, bu durumun yak-
lasik 30 yildir devam
etmesi ve kimsenin bunu
degistirmek tizere aksiyon
almamasi. Gergekten de
gencken babamla birlikte
tanik oldugum ve duydu-
gum sorunlarin halen de-
vam ediyor olmas liziicii
ve uzun siredir sektorde
bulunan aktérlerin de

kendilerini bu anlamda

sorgulamasi gerektigine
inantyorum.

Tasimacilar, bir yandan
duisiik fiyatlarla miicadele
ederken diger yandan filo-
larin1 yenileyebilmek i¢in
baska yollar aramak zo-
runda kaliyor. Bu durum
sektoriin stirdiirtilebilirligi
acisindan ciddi bir tehdit
olusturuyor.

2025’TE DIKKATLI
OLMAK GEREKIYOR
2025 yilinda siki para
politikasinin devam
edecegini 6ngorityorum.
Bu politika, enflasyonda
belirgin bir diislis saglaya-
bilir ancak bildiginiz tize-
re enflasyondaki diisiis,
fiyatlarin diisecegi degil
artig hizinin yavaglayacagi
anlamina geliyor.
Sektoriin 2025 yilina
yonelik beklentisi iyi,
ulkemize gelen turist
sayisinda artis yasanmasi
bekleniyor ancak bu artig

ile meydana gelen karlili-
gin ne kadar1 tasimacilik
firmalar1 tarafindan payla-
silacak? Bence cevaplan-
mas1 gereken asil soru bu.
Ozellikle tasima sek-
toriindeki mevcut fiyat
baskist ve karlilik sorun-
lar1 sektordeki firmalarin
biiyiik fiyat dalgalanma-
larina uyum saglamasini
zorlastirtyor. Bu nedenle,
2025 yilimin ekonomik ve
sektorel anlamda dikkatle
yonetilmesi gereken bir
yil olacagim diisiliniiyo-
rum.

TUIDER’IN ANA iL-
KESI “ESITLIK”
TUIDER olarak giilii bir
sinerjiyle basladigimiz bu
siirecte sektoriin sorunla-
rina ¢oziim tiretme nok-
tasinda 6nemli bir adim
attigimizi distinliyorum.
Uyelerin hepsi biiyiikleri-
mizden, sektoriin tecriibe-
11 isimlerinden olusuyor.
Sektoriimiiz tagimacilik

ve tabiati itibariyle igimi-
zi lilkemizde yapmamiz
gerekiyor. Bu sebeple
tekstil ve diger sektorler-
de oldugu gibi liretimin
ucuz isgiicii olan tlkelere
kaydirilmas1 miimkiin
degil. Otobiislerimizi
bagka bir tilkede isletmek
gibi bir segenegimiz yok.
Bu nedenle diisiik fiyat
sarmalindan kurtulmak
icin sektorel dayanigmay1
artirmamiz gerekiyor.
TUIDER’in bu baglam-
daki yapilanmasin ve
faaliyetlerini son derece
olumlu buluyorum.
Avrupa’da tasimacilik
sektoriine baktigimizda
Ispanya’da Alsa, ingilte-
re’de National Express
gibi son derece giiclii
oyuncular var ve sektor,
aile sirketlerinin, tekil
yapilarin faaliyet goster-
mesine musaade etmiyor.
Tabii bunun bir sebebi de
Avrupada sektoriin ¢cok
daha fazla regiile edilmis
olmasi. Ulkemizde de
orta-uzun vadede tasima-
cilik firmalarinin ayakta
kalabilmesi i¢in bir araya
gelmesi ve kooperatif,
sirketler toplulugu ve
benzeri secenekler olus-
turulmasinin diistiniilme-
si gerekiyor. Bu yolla,
hizmet alinan firmalara
kars1 pazarlik avantaji
saglanarak, i¢ organizas-
yonda operasyon maliyeti
distrtlerek fiyat avan-
taj1 saglanabilecegi gibi
hizmet verilen firmalara
kars1 da daha giiclii bir
pozisyon elde edilebilir.
TUIDER’i de bu anlamda
sektor i¢cin 6onemli bir sans

olarak gortyorum.
Dernegin tiizligiini giiniin
sartlarina uygun ve gele-
cege yonelik olarak hazir-
ladik. TUIDER tiiziigiinde
one ¢ikan maddelerden
ilki tiizel kisilik tiyeligi
ile ilgilidir. Ayn1 sirketten
birden fazla kisinin {iye
olmasina izin verilmez.
Sirketler tiizel kisi ola-
rak dernege liye olur ve
temsilci atayarak Dernek
faaliyetlerine katilim
saglarlar.

Ikinci olarak 4925 sayili
Karayolu Tasima Kanu-
nu ¢ergevesinde yolcu
tasimacilig1 yetki belgesi
olmayanlar Dernege {iye
olamazlar. Bu yolla, sade-
ce sektorde faaliyet gos-
teren sirketlerin dernege
iye olabilmesine imkan
saglamak istedik. Baska
yapilarda oldugu gibi
sektorle ilgisiz kisilerin,
oy potansiyeli yaratmak
adina Dernege iiye yapil-
masini istemedik.
Dernegin gelecek hedef-
lerinde kamu kurum ve
kuruluslariyla olan ko-
ordinasyonu artirmak ve
nitelikli isgiicli yaratmak
onemli bir yer tutuyor. Bu
anlamda Kent Universite-
si ile yaptigimiz is birligi-
ni olduk¢a 6nemli buluyo-
rum. Ben de Dernegimizi
temsilen Gniversitenin
danigma kurulunda yer
alarak ¢alismalara katili-
yorum. Ozellikle yonetim
kurulumuzun bu faali-
yetlere kars1 bakisi son
derece olumlu ve motive
edici, kendilerine de bura-
dan tesekkiir ediyorum.
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OTOBUSLER, U(}AKLMA KIYASLA DAHA
SURDURULEBILIR BiR SEGENEK

Varan Turizm Ydnetim Kurulu Uyesi Kerem Sogdanci ile gerceklestirdigimiz réportajda, otobiis sektdriine
dair kritik ve vizyoner mesajlari dinleme firsati bulduk. Soganci, sefer givenliginin sektordeki en temel 6n-
celik oldugunu vurgularken ayni zamanda otobus tagimacihginin surduarilebilirlikteki rolina ve gelecekteki
onemini derinlemesine degerlendirdi. Firmalarin 6zgur fiyat belirleyebilme politikasinin sektére getirdigi
esneklik ve rekabet avantajlar Gzerine de carpici yorumlarda bulundu. Bu roportajda, sektorin gelecegini

sekillendirecek dnemli konulara dair Soganci’nin degerli bakis acilarini kesfedeceksiniz.

HALKIN GUVENINI
ZEDELEMEYECEK
ONLEMLER
ACILEN ALINMALI
Otobdus sektord, toplu
tagimaciligin en 6nemli
yap1 taslarindan biri ola-
rak milyonlarca insanin
giivenli ve konforlu bir
sekilde seyahat etmele-
rini saglamaktadir ancak
sektorde zaman zaman
yasanan kazalar ve bazi
giivenlik agiklari, halkin
bu ulasim moduna duy-
dugu giliveni olumsuz
yonde etkileyebilmekte-
dir. Bu giiveni yeniden
insa etmek ve pekistir-
mek i¢cin sektorde faali-
yet gosteren firmalarin
ve sivil toplum kurulus-
larinin ortak cabalariyla
atilacak adimlar biiytik
bir 6nem tasimaktadir.

Sefer giivenliginin sag-
lanmasi, otobiis tasi-
macilig1 sektoriiniin en
oncelikli meselesi olma-
lidir. Diizenli ve standart-
lara uygun yapilan arag
bakimlar1 bu giivenin
tesisinde kritik bir rol
oynamaktadir. Bakim
stireclerinin sik1 denetim-
lere tabi tutulmasi yalniz-
ca arag¢larin teknik olarak
sorunsuz bir sekilde
calismasini saglamakla
kalmaz ayn1 zamanda
yolcularin giivenligine
de onemli ol¢iide katkida
bulunur.

Kaptanlarin profesyonel
egitimi, sektore duyulan

giivenin artmasinda bir
diger hayati unsurdur.
Sadece ara¢ kullanma
becerilerinin degil ayn1
zamanda kriz yonetimi,
stres kontrolii ve miisteri
iletisimi gibi alanlarda da
egitimli kaptanlar olas1
riskleri 6nlemede ve yol-
culuk sirasinda yasana-
bilecek aksakliklar1 etkili
bir bigimde yonetmede
onemli bir fark yarat-
maktadir. Bu egitimlerin
sektorde standart hale
getirilmesi uzun vadede
tiim paydaslara fayda
saglayacak, giivenli ve
verimli bir tasimacilik
deneyiminin temellerini
atacaktir.

Bu noktada tiim sektor
paydaslarinin dikkat
etmesi gereken en 6nemli
konu bir misafire yasati-
lacak olumsuz bir dene-
yimin yalnizca ilgili fir-
may1 degil, ayn1 zamanda
tiim sektorli olumsuz
yonde etkileyecegidir.
Rekabetin yogun oldugu
bu alanda sektorel acikla-
rin ortaklasa kapatilmasi
ve bir sorumluluk bilin-
ciyle hareket edilmesi
bliyiik bir 6nem tasimak-
tadir. Sektoriin gelecegi
bireysel rekabetin 6tesine
gecerek daha kapsaml
ve is birligi i¢inde bir
yaklasim benimsememizi
gerektirmektedir. Ancak
bu sekilde, otobiis tasi-
maciliginin glivenini ve
itibarin1 hak ettigi yiiksek
seviyelere tasiyabiliriz.

OTOBUSLER, UCAK-
LARA KIYASLA
DAHA SURDURULE-
BILIR BIR SECENEK
Otobiis tagimaciligi ¢cevre
dostu bir ulagim yon-
temi olarak Avrupa’da
yeniden popiilerlesirken
diisiik karbon emisyon-
lariyla dikkatleri {izerine
cekmektedir. Uluslara-
ras1 veriler, otobiislerin
cevresel etkiler agisindan
ucaklara kiyasla ¢ok
daha siirdiirtilebilir bir al-
ternatif sundugunu orta-
ya koymaktadir. Ornegin
bir yolcunun 1 kilometre
boyunca biraktig1 karbon
emisyonu miktar1 ugcak
icin kisi basina yaklasik
285 gram CO2 iken oto-
biis i¢in yalnizca 28 gram
CO2 olarak 6l¢tilmek-
tedir. Bu durum, otobiis
tagimaciliginin ugaklara
gore yaklasik 10 kat daha
cevreci oldugunu gozler
Oniine sermektedir.
Ozellikle uzun mesa-

feli yolculuklarda bu

fark daha belirgin bir
hale gelmektedir. Istan-
bul-Ankara arasindaki
yaklasik 450 kilometrelik
bir yolculukta ucakla
seyahat eden bir yolcu
128 kilogram CO2 sa-
larken otobiisle seyahat
eden bir yolcu yalniz-

ca 12,6 kilogram CO2
birakmaktadir. Bu biiyiik
fark otobiis tasimaciligini
cevreye duyarl birey-

ler ve siirdiirtilebilirlik
politikalar1 agisindan
oncelikli bir tercih haline

getirmektedir.

Avrupa’da otobiis tasi-
macilig diisiik karbon
salinimi1 sayesinde siirdii-
riilebilirlik politikalarinin
onemli bir bileseni haline
gelmistir. Turkiye, gelis-
mis karayolu altyapisi ve
yliksek yolcu potansiyeli
ile bu ¢evreci trendden
faydalanabilecek giiclii
bir konumda yer almak-
tadir. Ulkemiz, cografi
avantajlar1 ve biiyiik 61-
cekli tasimacilik projeleri
ile ¢evreci tasimacilik
konusunda bolgesel bir
lider olma potansiyeline
sahiptir.

Bu saglam altyap1 ve
artan yolcu potansiyeli
uluslararasi yatirimcila-
rin da ilgisini ¢cekmek-
tedir. Avrupa’nin biiyiik
otoblis tasimacilig1
sirketlerinin Tiirkiye’ye
olan ilgisi sektorde biiyii-
me ve yenilik i¢in biiyilik
bir is birligi potansiyeli
yaratmaktadir. Tiirkiye,
bu ilgiyi degerlendirerek
cevreci tasimacilikta hem
ulusal hem de uluslarara-
s1 diizeyde lider bir tilke
konumuna ytikselebilir.
Bu baglamda otobiis tasi-
maciligi, hem ekonomik
fayda saglamak hem de
stirduirtilebilirlik hedef-
lerine ulasmak ag¢isindan
gelecekte daha da biiyiik
bir 6neme sahip olacak-
tir.

FIYATLANDIRMA
POLITIKALARI

OZGURCE
BELIRLENEBILMELI
Otobiis sektoriinde tip-
k1 havacilik sektoriinde
oldugu gibi firmalarin
kendi satis kanallarinda
fiyatlarin1 6zgiirce belir-
leyebilme hakkina sahip
olmasi biiyiik bir 6nem
tasimaktadir. Bu model,
firmalarimiza fiyat po-
litikalarimiz tizerinde
tam bir kontrol saglarken
pazar yerleri ve acente-
lere de kendi komisyon-
larin1 ekleyerek miisteri-
lere satis yapma imkani
tanimaktadir. Boyle bir
sistem, sektorde sag-
likl1 bir rekabet ortami
olustururken firmalarin
bagimsizligini ve uzun
vadeli siirdiiriilebilirligini
korumasi agisindan kritik
bir rol oynamaktadir.

Bu sistemin firmalarin
marka degerlerini ve
miisteri sadakatini artir-
ma noktasinda sundugu
biiytik firsat1 vurgulamak
gerekir. Ornegin bir oto-
biis firmasi olarak bizler,
kendi web sitemiz ya

da mobil uygulamamiz
tizerinden dogrudan satis
gergeklestirdigimizde
fiyatlarimiz {izerinde tam
bir kontrole sahip oluyo-
ruz. Bu, misterilerimize
ozel kampanyalar sun-
mamiza, sadakat prog-
ramlari gelistirmemize ve
daha kisisellestirilmis bir
hizmet verme imkéani ta-
nimaktadir. Ayni zaman-
da pazar yerleri ve acen-
teler de kendi komisyon

Keyifli okumalar!

oranlarini ekleyerek daha
genis bir miisteri kitlesi-
ne ulasabiliyor ve sektore
cesitlilik katmaktadir.

Bu yaklagimin bir diger
onemli avantaji ise finan-
sal stirdiirtilebilirliktir.
Firmalar, komisyon oran-
larindaki artis gibi dissal
maliyetlerden etkilen-
meden kendi kar marjla-
rin1 koruyabilmektedir.
Ayrica dogrudan satislar
sayesinde miisterilerimi-
ze daha uygun fiyatlar
sunabilmekteyiz. Yolcu-
lar i¢cin bu durum sade-
ce ekonomik bir fayda
saglamakla kalmaz, ayni
zamanda firmamizdan
bilet aldiklarinda ekstra
ayricaliklar ve hizmetler
deneyimlemelerine ola-
nak tanir.

Sektoriin gelecegi aci-
sindan bu bagimsizlig
korumamiz gerektigine
inantyorum. Firmalar
olarak kendi fiyatlan-
dirma politikalarimizi
ozgiirce belirleyebilmek
otobiis tasimaciliginin
daha saglam ve siirdii-
rlilebilir bir yapiya ka-
vusmasini saglayacaktur.
Bu sayede hem firmalar
daha giiclii bir rekabet
pozisyonuna ulasacak
hem de miisterilere daha
genis se¢enekler sunarak
sektorde genel bir de-
ger yaratacagiz. Ozgiir
fiyat belirleme, sektorii
gelecege tagimak icin
atilacak en 6nemli adim-
lardan biridir.
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6'nct kez Til

rkiye Otobu

s Pazannin Liden

Koc Toplulugu sirketlerinden Otokar, 2024 yilinda Tuarkiye’nin en ¢ok tercih edilen otobls markasi oldu. 2024 yi-
linda satilan her 3 otobusten 1’i Otokar markali olurken, sirket Gst Gste 16’nci kez pazar liderligine imzasini atti.
Basarisini ihracat pazarlarinda da koruyan Otokar, Avrupa’nin dérdiinct bayuk otobus Ureticisi unvanina ulasti.

urkiye’nin 6ncl
otomotiv Uretici-
si Otokar, ticari

aragta kullanicilarinin
oncelikli tercihi olmaya
devam ediyor. 6 metreden
21 metreye kadar farkl
uzunluklardaki otobusle-
ri, cevre dostu, alternatif
yakitli ve otonom arag-
lartyla Tiirkiye’nin en
genis otobiis lirlin gamina
sahip olan Otokar, 2024
yilinda basarisin1 devam
ettirdi. Sirket, otobiis
pazarindaki toplam satis-
lartyla {ist tiste 16°nc1 kez
Tirkiye’nin lider markasi
unvanini korudu. Tiirkiye
Istatistik Kurumu(TUIK)
verilerine gore Turki-
ye’de satilan her 3 oto-
busten 1’i Otokar oldu.

Otokar Ticari Araclar
Lideri Kerem Erman, “16
yildir stirdiirdiglimiiz
pazar liderligi bizim icin
bliyiik gurur kaynagi.
Genis lirlin gamimiz ve
¢Ozlimlerimizle her yil
daha fazla kullaniciya
ulasiyoruz. Bu basarida
pay1 olan ¢alisanlarimiza
1§ ortaklarimiza, paydas-
larimiza ve bize giivenen
ve Otokar drdnlerini ter-
cih eden miisterilerimize
tesekkiir ediyoruz” dedi.

“HEDEFIMIZ
TOPLU ULASIMIN
DONUSUMUNE ON-
CULUK

ETMEK”

Otokar’1n i¢ pazardaki
basarisini, hedef pazari
olan Avrupa’da da sur-
diirdiigiine dikkat ¢eken
Kerem Erman sunlari
sOyledi; “Tirkiye’de
liderligimizi pekistirirken

tilkemize sundugumuz
katma degeri artirmak
i¢in ihracatta da hiz kes-
miyoruz. Fransa, Roman-
ya ve Italya’daki istirak
sirketlerimizin ardindan
Avrupa’daki varligimizi
Almanya subemizi aca-
rak guclendirdik. 2024
yilinda Avrupa otobiis
satiglarini adet bazinda
onceki yila kiyasla yilizde
20 arttirdik; Italya, Ispan-
ya, Fransa basta olmak
tzere Avrupa’da 1000’in
tizerinde otobiis teslimati
gergeklestirdik.” Sul-
tan’1n pazarda agik ara en
cok satilan ara¢ oldugunu
belirten Erman, “2025 y1-
linda elektronik alt yapili
GSR’l1 yeni nesil Sultan
aracini pazara sunacagiz”
mujdesini verdi.

Otokar’1n sadece giinii-
miizii degil, gelecegi de
distinerek hareket ettigini
belirten Erman; “Toplu
ulasimda hedefimiz hem
ulkemizde hem de Av-
rupa’da toplu ulasimin
doniistimiine 6nctiliik
etmek” aciklamasini
yapt1. Stirdiiriilebilir
ulagim teknolojilerine
odaklanan Otokar, 2024
yilinda elektrikli ve oto-
nom ara¢ ¢alismalarini
hiz kesmeden siirdiir-

dii. Elektrikli sehir ici
otobiisii e-Kent’in yeni
versiyonunu uriin ailesi-
ne ekleyen sirket, aracin
ilk tanmitimin1 Belg¢ika’da
yapti. Elektrikli araclarla
Avrupa’daki doniistimde
rol alan Otokar, 2024 yil1
icinde basta Italya olmak
uzere 6nemli elektrikli
otobiis teslimatlar1 ger-
ceklestirdi.

OTOKAR,
AVRUPA’NIN
DORDUNCU BUYUK
URETICISI
Kuruldugu 1963’ten
glnimuze Tarkiye’nin
ilklerine imza atan Oto-
kar, 2024 yilinda iiretim-
deki glicunu bir kez daha
ortaya koydu. Uretim
adetleriyle Avrupa’nin
otobiis liretimi yapan sir-
ketleri arasinda dordiincii
konuma ulasan Sirket,
2024 yilinda Sakarya’da-
ki tiretim tesislerinde 30
bininci Sultan otoblisii ve
5 bininci Atlas kamyo-
nunu {iretim bandindan
indirdi. Uzun yillardir
Turkiye’nin en ¢ok satan
kiictik otobiis markasi
olan Otokar Sultan, iistiin
konforu ve ozellikleriyle
2024 yilinda da turizm
ve servis tasimaciliginin
oncelikli tercihi olmaya
devam etti.

HAFIF KAMYONDA
SATISINI EN COK
ARTIRAN MARKA
OLDU

Hafif kamyon segmen-
tinde Atlas ile gicli bir
konum elde eden Oto-
kar, hedef buyutti. 2024
yilinda 11 ve 15 tonluk
Atlas kamyon Gretim-
lerine baslayan Otokar,
gectigimiz yil satisini en
cok artiran hafif kamyon
markasi oldu. Otokar ay-
rica sifir emisyon, sessiz
stiriis, konfor ve giivenligi
bir arada sunan elektrikli
hafif kamyonu e-Atlas’1
tirtin gamina ekledi. Ara-
cin kisa siire i¢cinde ya-
pilan satisi ile de Otokar,
Turkiye’deki ilk elektrikli
hafif kamyon satisini ger-

ceklestirmis oldu.
FOTON TUNLAND
ILE PICK-UP
SEGMENTINE
GIRIS

Otokar, 2024 y1l1 sonun-
da, 10 y1l1 askin stiredir
is ortaklig1 yaptig1 Foton
markasinin pick-up’larini
i¢ pazara sundu, arag ilgi

ve begeniyle karsilandi.
Foton Tunland G7 4x4
pick-up’lar Ustin arazi
ve yol kabiliyetini, essiz
konforla birlestiriyor.
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“Buttn tmidim genglik-
tedir” diyen Ulu Onder
Mustafa Kemal Atatlrk’iin
izinde, Tiirkiye ¢apinda yeni
bir sosyal girisim modelinin
temellerini atan Sabanci
Toplulugu, Sabanci Genglik
Seferberligi kapsamindaki
9 ve 10’uncu, 2025 yilinda-
ki ilk iki Teknoloji ve Etki
Merkezi’ni ise Adana’da
acti.

Adana Cukurova Tekno-
kent’te hizmete giren TEM-
SA Teknoloji ve Etki Mer-
kezleri’nin agilisi, Cukurova
Universitesi Rektorii Prof.
Dr. Hamit Emrah Beris,
Alparslan Tiirkes Universi-
tesi Rektorii Prof. Dr. Adnan
Sozen, Sabanci Holding
Mobilite Coztimleri Grup
Bagkan1 Cevdet Alemdar ve
TEMSA CEO’su Evren Gii-
zel’in yani sira ¢ok sayida
akademisyen ve 6grencinin
katildig1 torenle gercekles-
tirildi.

“TEMSA TEKNOLOJI
VE ETKI MERKEZLE-
Ri, BIR KULTURUN VE
VIZYONUN INSASINA
KATKI SAGLAYACAK?”
Torende konusan Cukurova
Universitesi Rektorii Prof.
Dr. Hamit Emrah Beris,
“Cukurova Universitesi ola-
rak, gelecegimizi sekillen-
direcek olan genclerimize
rehberlik etme, onlara ilham
verme ve potansiyellerini
en st diizeye ¢ikarmalari
icin firsatlar sunma sorum-
lulugunu en biiytik gorevi-
miz olarak kabul ediyoruz.
Beyin gocuni beyin giicu-
ne donistiirme hedefiyle
kurulan TEMSA Teknoloji
ve Etki Merkezleri; fiziksel
alan olmanin 6tesinde, bir
kiiltiiriin ve vizyonun inga-
sina da katki saglayacak.

Bu merkezlerde akademis-
yenler, 6grenciler ve sektor
profesyonelleri birbirleriyle
etkilesim halinde c¢alisarak,
yenilik¢i ¢oztimler gelisti-
recek, toplumun karsilastigi
sorunlara kars1 etkili ve
strduralebilir ¢c6zumler
arayacaklar. Ayni zamanda,
genclerimizin kendi fikirle-
rini hayata gecirebilecekleri
bir ekosistem olusturulacak
ve girisimcilik ruhu tesvik

edilecek” ifadelerini kullan-
d1.

“ADANA’NIN KURESEL
REKABET GUCUNU
ARTIRMAYA YONELIK
ONEMLI BiR ADIM”
Alparslan Tiirkes Universi-
tesi Rektorii Prof. Dr. Adnan
Sozen ise sunlari sdyledi:

“Teknoparklar; inovasyo-
nun, arastirma ve gelistirme-
nin kalbinin att1g1, gelecegi
sekillendiren projelerin
yeserdigi merkezlerdir. Bu
baglamda TEMSA Teknolo-
ji ve Etki Merkezleri, sadece
elektrikli arag teknolojileri
ve stirdiiriilebilir ulagim
¢cOziimleri agisindan degil,
ayni zamanda Adana’nin
kiresel rekabet gticun
artirmaya yonelik atilmig
onemli birer adimdir. Bu
merkezler, gelecegin tasi-
macilik ¢oziimleri ve enerji
verimliligi konusundaki
calismalara oncii olmanin
yani sira, sanayi ve teknoloji
diinyasinda yeni firsatlar,
yenilikci projeler ve surdu-
ralebilir gozimler igin de
yeni bir donemin baslangi-
cini isaret etmektedir. Bu
teknoloji ve etki merkezleri,
yerli ve milli Gretim kapa-
sitesini artirmanin, global
pazarda guclu bir rekabet
avantaji1 elde etmenin temel
taglarindan olacaktir.”
“SABANCI’NIN TUM
TEKNOLOJISINI
GENCLERIMIZE VE
AKADEMISYENLERI-

TEKNOLOJI VE ETKIi MERKEZI

MIZE ACIYORUZ”
Torende konusan Sabanci
Holding Mobilite C6ziim-
leri Grup Baskani Cevdet
Alemdar, genclere guven-
menin, genglerin arkasinda
durmanin Sabanci’nin en
biiyiik degerlerinden biri
oldugunun altin1 ¢izerken,

“Ulke olarak ortaya koya-
cagimiz basarilar, aslinda
yarattigimiz degerle dogru
orantili ve bu degeri gencler
olmadan yaratmamiz miim-
kiin degil. Genglerimizin
miithis bir potansiyeli var.
Biz de bu potansiyeli ortaya
cikarmak icin, 100 yillik
Sabanci sorumluluguyla,
Sabanc1 Genglik Seferber-
ligi’ni hayata gecirdik ve
dedik ki: ‘Beyin gog¢iinii
beyin giiciine doniistiirece-
giz’. Bu dogrultuda Saban-
c’nin 100’ tincii yilindaki
ilk iki Teknoloji ve Etki
Merkezi’ni Adana’da agiyo-
ruz. Hizin bu kadar 6nemli
oldugu bir diinyada, 8 ayda
10 merkez acabilmek,
bizim bu Seferberlige nasil
bir tutkuyla bagli oldugu-
muzun ¢ok net bir goster-
gesi. Bu merkezlerimizle
Sabanci’nin tiim teknoloji
altyapisini, bilgi birikimini
genclerimize ve akademis-
yenlerimize ag¢iyoruz. Mo-
bilite ¢oztimleri dedigimiz
alan, buguin dinyada en bi-
yiik doniistimlerin ¢ikis nok-
tasini olusturuyor. TEMSA
Teknoloji ve Etki Merkez-
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leri’mizdeki programlardan
yararlanan genclerimizin ve
akademisyenlerimizin, diin-
yanin yasadig1 bu mobilite
doniistimiinde, iilkemize ¢ok
biiytiik katki saglayacagina
eminim” dedi.

“GENC YETENEKLE-
RIN GELECEGIN MO-
BIiLITE COZUMLERINE
SEKIL VERECEGI BiR
EKOSISTEM YARATA-
CAGIZ”

TEMSA’nin Tiirkiye ile
diinya arasinda bir tiretim ve
inovasyon kopriisti kurdugu-
nu vurgulayan TEMSA CE-
O’su Evren Giizel ise soyle
konustu: “Elektrikli ara¢la-
rimiz, batarya teknolojileri-
miz ve akilli ¢6ztimlerimizle
mobilitenin geleceginde s6z
sahibi bir sirketiz. Teknoloji
ve Etki Merkezleri’mizle
birlikte bu liderligimizi daha
da pekistirecegiz. TEMSA
Teknoloji ve Etki Merkez-
leri, yalnizca TEMSA i¢in
degil, Tiirkiye’nin teknoloji
ve sanayi ekosistemi icgin de
bir dontim noktasi olacak.
Burayi, alisilmis bir Ar-Ge
merkezinin Gtesinde, ino-
vasyonu yasam tarzi haline
getiren bir platform olarak
tasarladik. Gen¢ miihendis-
lerimizin ve aragtirmacila-
rimizin hayallerini gergcege
dontistlirebilecegi alanlar
yarattik. Burada tiniversi-
teler, start-up’lar, sanayi
kuruluslar1 ve geng yetenek-
lerin bir araya gelerek ortak

projeler gelistirebilecegi,
gelecegin mobilite ¢oziim-
lerine sekil verecegi bir
ekosistem hayata gegecek.
Gengler hayallerinin pesin-
de stiratle kosarken, bilgiye
hizl1 ve giivenli erisimlerini
saglayarak daha yaratici,
girisken ve inovatif olmalari
icin Onlerini acacagiz. Nasil
ki yillar 6nce Tiirkiye’nin
ilk yerli elektrikli otobusu-
nii, Avrupa’nin ilk sehirler
aras1 elektrikli otobiisiinii
Adana’da Urettiysek, bu
merkezlerle birlikte surduru-
lebilirlik ve mobilite odakli
daha bircok yeni teknolojiyi
de burada, Adana’da, genc-
lerimizle birlikte gelistirme-
ye odaklanacagiz.”

YAPAY ZEKANIN EN
ILERI UYGULAMALA-
RI KULLANILACAK
TEMSA Teknoloji ve Etki
Merkezleri, mobilite ¢o-
zlimleri alaninda farkli
disiplinlerde egitim goren
tiniversite 6grencilerine staj
ve is bulma gibi olanaklarin
yani sira, start-up’lar ve ya-
tirimeilarla bulugsma imkan
saglayacak.

Yapay zeka, Zerotech ve
kodlama gibi teknik egitim-
lerin sunulacagi merkez-
lerde; mulakat teknikleri

ve strateji gibi soft skill
egitimler, keynote konugma-
cilar, ideathon ve hackathon
etkinlikleri ile mentorluk
programlar1 da diizenlene-
cek.

Ogrenciler, filtre sistemleri
ile soru grubu olusturulma-
sin1 saglayan yapay zeka
destekli telemetri sistemin-
den faydalanmanin yani
sira yazilimi da gelistirecek
ve sorgulama kapasitesi-

ni genisletecekler. Ayrica
kurulacak alarm sistemleri
ile kritik stirecleri e-mail ile
takip edebilecekleri prog-
ramlar1 ekleyecekler.

3 YILLIK PROJE DO-
NEMI SONUNDA 30 BiN
GENCE ULASILACAK
Oncelikli olarak Sabanci
Toplulugu sirketlerinin
faaliyet gosterdigi sehirler-
de Sabanci1 Goniillulerinin
destegiyle hayata gecirilen
Sabanci Teknoloji ve Etki
Merkezleri’ne, 18-34 yas
arasindaki gengler bagvura-
biliyor. Proje kapsaminda 3
yillik bir dénemin sonunda,
yurt icinde 34 ilde ve 35
tiniversitede, yurt disinda ise
en az 2 merkezde ve 2 uni-
versitede olunmast; projenin
sonunda ise en az 30 bin
gence ulasilmasi hedefleni-
yor. Bu merkezlerle gencle-
re fikirlerini gelistirebilecek-
leri, deger tiretebilecekleri
bir ekosistem yaratilmak;
strduralebilirlik ve sosyal
etki yaratacak girisimcile-
rin desteklenmesi ve yeni
nesil liderlik yetkinliklerinin
gelistirilmesi amaglanirken,
beyin go¢uinln beyin gicu-
ne doniistiirtilmesi hedefle-
niyor.
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Kaybettigimiz canlarimizi rahmetle
aniyor ailelerine sabir diliyoruz.

YALCIN SAHIN

Yonetim Kurulu Baskani




Depremde yasamini kaybeden
vatandaglarimizi rahmetle aniyoruz.




06.02.23
ACISINI DERINDEN HISSEDIYORUZ

6 Subat sabahi yasadigimiz buyUk deprem felaketi,
hepimizin hayatinda silinmez izler birakti. Uzerinden yillar gecse de,
kaybettiklerimizin acisi ilk gunkU gibi taze ve derin.

Yasanan depremlerde hayatini kaybeden vatandaslarimiza
Allah’tan rahmet, yakinlarina sabir ve metanet diliyoruz.

KOmil Koc Otobusleri A.S.




06 Subat 2023

ASrin o “
Felaketi

“Acimuz hala taze, unutmadik, "
unutturmayacagiz.

MALATYA-GAZIANTEP-KILIS-OSMANIYE-ADIYAMAN-ELAZIG-
KAHRAMANMARAS-HATAY-SANLIURFA-ADANA-DIYARBAKIR

HDCT

MOTORLU ARACLAR




6 SUBAT

UNUTMAY

6 Subat'ta yasadigimiz buyuk felaketin Uzerinden iki yil gecti.
Kayiplarimizi saygliyla aniyor, yaralarimizi birlikte sarmaya
devam ediyoruz.

08508115959 / www.kaleseyahat.com.tr




UNUTMADIK,
UNUTMAYCAGIZ...

Kahramanmaras Hatay Gaziantep Adiyaman
Malatya Kilis Sanlhurfa Adana Osmaniye
Diyarbakir Elazig
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6 Subat'ta yasanan depremde kaybettigimiz

vatandaslarimizi rahmetle aniyoruz. ..

C

CNAVUSOGLU




Depremde yasamini kaybeden
vatandaglarimizi rahmetle aniyoruz.




2025

Depremde yasamim kaybeden
valandaslarimizi rahmelle amyoruz

dP PiLAVCI




MY COMFORT

GCINARALP TASIT KDLTUK SISTEMLERI
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FELAKETI

Aradan 2 yil gecmesine ragmen acimiz ilk gunki
sibi hala taze. Kaybettigimiz canlarimiz her an
aklimizda ve kalbimizde.

ONLARI ASLA UNUTMAYACAGIZ

serefoto

TEMSA & FUSO YETKILI SATICISI




UNUTMADIK !

06.02.2023

6 Subat depreminde
hayatini kaybeden vatandaslarimizi
rahmetle aniyoruz...

MELTEM OTOMOTIV




UNUTMADIK

KAYBETTIGIMIZ
VATANDAQLARIMILZI
RAHMETLE ANIYORUZ

AS ANTALYA OTOMOTIV
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Vefat eden vatandasiarimizi
rahmet ve minnetie aniyoruz.
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UNUTMADIK
UNUTMAYACAGIZ

6 Subat Depremi'nin yil donimiinde,

yasamini yitiren vatandaslarimizi rahmetle aniyoruz.

obilet




Vw; | Unutmaqlk.

Il Unutmayacagz.

Depremde yasamini kaybeden
vatandaglarimizi rahmetle aniyoruz.

Xvaran
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Il Unutmayacagz.
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UNUTMADIK!

Vo

11ilimizi etkileyen depremlerde
hayatini kaybeden tUm vatandaslarimizi
rahmetle aniyoruz.

Ulkemizi, bdlgemizi, sehrimizi etkileyen asrin felaketinin Gizerinden
tam iki yil gecti. Kag yil gecerse geg¢sin acimiz hep derin,
UzUntimuz hep sonsuz kalacak.

Kahramanmaras - Adana - Adiyaman - Diyarbakir - Kilis -
Elazi§ - Gaziantep - Hatay - Malatya - Osmaniye - Sanliurfa

=0zlem




UNUTMAYACAGIZ!

DiYARBAKIR

HATAY
(ANTAKYA)

6 Subat 2023'te yasamis oldugumuz Kahramanmaras
merkezli deprem felaketinde hayatini kaybeden

vatandaslarimizi ehmetle aniyoruz. e
. KAYBETTIGIMIZ CANLARIMIZI RAHMETLE ANIYOR

AILELERINE SABIR DILIYORUZ.

ONLARI ASLA UNUTMAYACAGIZ

AGH
tur OTOMOTIV

UNUTMADIK!

Kanramanmarag, Adana, Adiyaman, Diyarbakir, Gaziantep,
Hatay, Kilis, Malatya, Osmaniye, $anliurfa, Elazig

b UBAT 2023
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UNUTMAYACAGIZ!

6 Subat 2023 tarihinde yasanan
ve hepimizi derinden etkileyen deprem felaketinin
ikinci yiinda, hayatini kaybeden vatandaslarimizi

rahmetle aniyor, geride kalanlara sabir diliyoruz.

birakmis olan, asrin felaketi 6 Subat depremlerinde

hayatini kaybeden tUm vatandaslanmiz rahmetle aniyoruz.

li) £ ,-_;,__.;::__4,_,,.,[ e @
08502022222 ~ /4424 dﬁ “Uludagturizm com.tr

www.sec.com.tr 444 44 27
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6 SUBAT 2023

Yasamis oldugumuz buytik deprem felaketinin
ikinci yilinda, hayatini kaybeden vatandaslarimizi
rahmetle aniyoruz.

Vefat eden vatandaslarimizi
rahmet ve minnetle aniyoruz.

# UGUR

SERVIS TASIMACILIK ve YER HIZMETLERI




AU S&Bg
SUBA? EN UZUN

65 SANIYE

6 Subat depreminde vefat eden vatandaslarimizi
rahmet ve minnet ile aniyoruz.

BS TEKNIK OTOMOTIiV VANGOLL

7
06 SUBAT .
i R -
-«
YASADIGIMIZ ACIY] S
Vr“ ata “‘.'_?“_“'“I

daslarimiza

’ : :
;\I an rahmet, geride
kalanlara sabir di | yoru
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UNUTMADIK

Adana, Adiyaman, Diyarbakir, Elazig, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye, Sanhurfa

hayatini kaybetti.
yaralandi.

KAHRAMANMARAS, ADIYAMAN, KiLiS, SANLIURFA,
DIiYARBAKIR, ADANA, OSMANIYE, GAZIANTEP,
MALATYA, HATAY

Hepimizin yuregini yakan depremde hayatini kayobeden
INsanlarimizi ranmetle aniyoruz Meydana gelen tiziicii afet sonucu
hayatini kaybeden vatandaslarimizi

& SAKARYA ¢

ITIMAT

UNUTMADIK

6 Subat 2023 tarihinde yasamis oldugumuz
buyuk deprem felaketinin tzerinden iki yil gecti.

Hayatini kaybeden vatandaslanmizi rahmetle
aniyoruz.

KAHRAMANMARAS-ADIYAMAN-KILIS
SANLIURFA-DIYARBAKIR-ADANA
OSMANIYE-GAZIANTEP-MALATYA-HATAY







